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I. NHỮNG CĂN CỨ PHÁP LÝ VỀ ĐỢT CHÀO BÁN.
· Căn cứ Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần;

· Căn cứ Nghị định số 91/2010/NĐ-CP ngày 20/8/2010 của Chính phủ quy định chính sách đối với lao động dôi dư khi sắp xếp lại Công ty TNHH một thành viên do nhà nước làm chủ sở hữu;

· Căn cứ Quyết định số 55/2009/QĐ-TTg ngày 15/04/2009 của Thủ tướng Chính phủ về tỷ lệ tham gia của nhà đầu tư nước ngoài trên thị trường chứng khoán Việt Nam;

· Căn cứ Quyết định số 929/QĐ-TTg ngày 17/7/2012 của Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt đề án tái cơ cấu doanh nghiệp nhà nước, trọng tâm là các tập đoàn kinh tế, Tổng công ty nhà nước giai đoạn 2011-2015;

· Căn cứ Thông tư số 202/2011/TT-BTC ngày 30/12/2011 của Bộ Tài chính hướng dẫn thực hiện Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần;

· Căn cứ Thông tư 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính hướng dẫn bán cổ phần lần đầu và quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần;

· Căn cứ Thông tư số 38/2010/TT-BLĐTBXH ngày 24/12/2010 của Bộ Lao động thương binh và Xã hội về việc hướng dẫn thi hành một số điều của Nghị định số 91/2010/NĐ-CP ngày 20/8/2010 của Chính phủ về việc quy định chính sách đối với người lao động dôi dư khi sắp xếp lại công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu;

· Căn cứ Thông tư số 33/2012/TT-BLĐTBXH ngày 20/12/2012 của Bộ Lao động thương binh và Xã hội về việc hướng dẫn thực hiện chính sách đối với người lao động theo nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18 tháng 7 năm 2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần;

· Căn cứ Quyết định số 49/QĐ-BGTVT ngày 08/01/2013 của Bộ Giao thông vận tải về việc cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy;

· Căn cứ Quyết định số 1593/QĐ-BGTVT ngày 09/7/2012 của Bộ Giao thông vận tải về việc phê duyệt Đề án tái cơ cấu Tổng công ty Xây dựng đường thủy;
· Căn cứ Quyết định số 56/QĐ- BGTVT ngày 08/01/2013 của Bộ Giao thông vận tải về việc thành lập ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy;
· Căn cứ Quyết định số 3162/QĐ-BGTVT ngày 10/10/2013 của Bộ Giao thông vận tải về việc phê duyệt giá trị doanh nghiệp Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy để thực hiện cổ phần hóa;

· Căn cứ Quyết định số 21/QĐ-TTg ngày 06/01/2014 của Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt Phương án cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng Công ty Xây dựng đường thủy.
· Căn cứ Quyết định số 119/QĐ-BGTVT ngày 13/01/2014 của Bộ Giao thông vận tải về việc phê duyệt giá khởi điểm và nhà đầu tư chiến lược khi thực hiện phương án cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy;
· Căn cứ Văn bản số 548/BGTVT-QLDN ngày 16/01/2014 của Bộ Giao thông vận tải về việc lựa chọn đơn vị tư vấn bán cổ phần lần đầu của Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy;
· Căn cứ Hợp đồng số 08/2014/BVSC-VINAWACO/PTV-CPH ngày 14/02/2014 giữa Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt và Tổng công ty Xây dựng đường thủy về dịch vụ tư vấn bán đấu giá cổ phần lần đầu để cổ phần hóa.

II. NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI NỘI DUNG BẢN CÔNG BỐ THÔNG TIN.

1. Ban chỉ đạo cổ phần hóa công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy
· Ông Nguyễn Huy Hiền
Chủ tịch HĐTV Tổng công ty Xây dựng đường thủy - Trưởng ban chỉ đạo;

· Ông Lưu Đình Tiến
Tổng Giám đốc Tổng công ty Xây dựng đường thủy – Phó trưởng ban thường trực;
· Ông Vũ Anh Minh
Phó Vụ trưởng vụ Quản lý doanh nghiệp bộ Giao thông vận tải – Phó trưởng ban;
· Bà Đào Thanh Thảo
Phó Vụ trưởng Vụ Tài chính Bộ GTVT - Phó trưởng ban;

· Ông Trần Nam Tung
Chủ tịch Công đoàn Tổng công ty Xây dựng đường thủy - Uỷ viên;

· Bà Vũ Thị Mỹ
Kế toán trưởng Tổng công ty Xây dựng đường thủy - Uỷ viên;

· Ông Hoàng Ngọc Đính
Trưởng phòng TCCB-LĐ Tổng công ty Xây dựng đường thủy - Uỷ viên;

· Ông Phạm Đình Hòa 
Trưởng phòng Kế hoạch thị trường Tổng công ty Xây dựng đường thủy - Uỷ viên;
· Ông Nguyễn Văn Hùng
Chuyên viên cao cấp Ban Đổi mới và Quản lý doanh nghiệp GTVT Bộ Giao thông vận tải - Ủy viên;

· Bà Lê Thị Mai Hương
Phó trưởng phòng Cục tài chính doanh nghiệp – Bộ Tài chính - Ủy viên;

· Bà Nguyễn Thị Thái
Chuyên viên chính Vụ Tài chính Bộ Giao thông Vận tải - Uỷ viên.

2. Đại diện công ty mẹ - Tông công ty Xây dựng đường thủy
· Ông Nguyễn Huy Hiền
Chủ tịch Hội đồng thành viên Tổng công ty Xây dựng đường thủy;

· Ông Lưu Đình Tiến
Tổng Giám đốc Tổng công ty Xây dựng đường thủy;

· Bà Vũ Thị Mỹ
Kế toán trưởng Tổng công ty Xây dựng đường thủy;

Chúng tôi chịu hoàn toàn trách nhiệm về việc đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản công bố thông tin này là hoàn toàn trung thực, phù hợp với thực tế, đầy đủ và cần thiết để nhà đầu tư có thể đánh giá về tài sản, hoạt động, tình hình tài chính, kết quả và triển vọng của Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy.

3.  Đại diện tổ chức tư vấn
· Bà   Nguyễn Thị Thanh Thủy 
Chức vụ: Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Chứng khoán Bảo Việt
Chúng tôi đảm bảo rằng việc xây dựng và lựa chọn ngôn từ trong Bản công bố thông tin này đã được thực hiện một cách hợp lý và cẩn trọng dựa trên cơ sở các thông tin và số liệu do Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy cung cấp. Chúng tôi đảm bảo rằng các bước thực hiện và nội dung Bản công bố thông tin này đã tuân thủ đúng trình tự bắt buộc theo quy định của Pháp luật nhưng không hàm ý bảo đảm giá trị của chứng khoán.
III. TÓM TẮT THÔNG TIN VỀ ĐỢT BÁN ĐẤU GIÁ

	Vốn điều lệ Công ty cổ phần
	300.000.000.000 đồng

	Số lượng cổ phần bán đấu giá
	9.027.300 cổ phần

	Loại cổ phần
	Cổ phần phổ thông

	Mệnh giá
	10.000 đồng/cổ phần

	Giá khởi điểm
	10.000 đồng/cổ phần

	Số lượng cổ phần mỗi nhà đầu tư đăng ký mua tối thiểu
	100 cổ phần

	Số lượng cổ phần được đăng ký mua tối đa với mỗi nhà đầu tư trong nước
	9.027.300 cổ phần

	Tổng số lượng cổ phần được đăng ký mua tối đa với các nhà đầu tư nước ngoài
	9.027.300 cổ phần


BẢNG BIỂU 1 CƠ CẤU VỐN ĐIỀU LỆ DỰ KIẾN
	TT
	Danh mục
	Tỷ lệ (%)
	Số cổ phần (CP)
	Giá trị cổ phần (đồng)

	1
	Cổ phần Nhà nước nắm giữ
	33,00%
	9.900.000
	99.000.000.000

	2
	Cổ phần bán ưu đãi cho người lao động

Trong đó:
	6,91%
	2.072.700
	20.727.000.000

	
	·  Cổ phần ưu đãi cho người lao động theo năm làm việc trong khu vực nhà nước;
	2,66%
	798.900
	7.989.000.000

	
	·  Cổ phần bán cho người lao động theo cam kết làm việc lâu dài.
	4,25%
	1.273.800
	12.738.000.000

	3
	Cổ phần bán cho nhà đầu tư chiến lược
	30,00%
	9.000.000
	90.000.000.000

	4
	Cổ phần bán đấu giá công khai
	30,09%
	9.027.300
	90.273.000.000

	
	Cộng
	100,00%
	30.000.000
	300.000.000.000


Phương thức thanh toán và thời hạn thanh toán tiền mua cổ phần được quy định chi tiết tại “Quy chế bán đấu giá cổ phần Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy” do Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội ban hành.
IV. DANH MỤC CÁC TỪ VIẾT TẮT

· BVSC
Công ty cổ phần Chứng khoán Bảo Việt

· CBCNV
Cán bộ công nhân viên

· CPH
Cổ phần hóa

· CTCP
Công ty cổ phần
· DNNN
Doanh nghiệp nhà nước

· ĐKKD
Đăng ký kinh doanh

· SGDCK
Sở Giao dịch chứng khoán

· VINAWACO
Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy
· TP
Thành phố
V. CÁC NHÂN TỐ RỦI RO

1. Rủi ro về kinh tế

Sau giai đoạn nhiều biến động từ năm 2007 đến nay, nền kinh tế nước ta chưa hồi phục được tốc độ tăng trưởng GDP cao và ổn định như những năm trước, lạm phát mặc dù đã được kìm hãm nhưng vẫn tồn tại nhiều yếu tố thúc đẩy. Điều này sẽ ảnh hưởng đến tất cả các mặt của ngành kinh tế nói chung và lĩnh vực kinh doanh của VINAWACO nói riêng. 

Kể từ cuộc khủng hoảng tài chính năm 2008 mà kéo theo đó là sự ảnh hưởng tiêu cực tới nhiều lĩnh vực khác của kinh tế cũng như chính trị toàn cầu, tình hình kinh tế thế giới đã có nhiều biến đổi nhưng vẫn còn nhiều bất ổn và chưa rõ xu hướng tích cực. Tuy nhiên, hoà bình, ổn định và hợp tác để phát triển vẫn là xu thế lớn. Toàn cầu hoá và hội nhập kinh tế quốc tế gắn với tự do thương mại sẽ được đẩy mạnh; đầu tư, lưu chuyển hàng hoá và dịch vụ, lao động và vốn ngày càng mở rộng. Việt Nam đã bước đầu hòa nhập vào làn sóng toàn cầu hóa và hội nhập kinh tế. Mặc dù vậy, phần lớn các doanh nghiệp trong nước vẫn chưa đủ sức mạnh cạnh tranh quốc tế. Tuy nhiên, đây cũng là động lực để các doanh nghiệp đổi mới và hoàn thiện lại bộ máy hoạt động để thích ứng với điều kiện mới, từ đó tận dụng tốt các cơ hội thuận lợi của bối cảnh quốc tế tạo ra, mở rộng khả năng hợp tác kinh tế quốc tế toàn diện, khai thác lợi thế so sánh, tranh thủ nguồn lực bên ngoài để phát huy tốt hơn nội lực, tạo thành sức mạnh tổng hợp phát triển đất nước.

Kinh tế Việt Nam theo "Dự báo triển vọng các thị trường tăng trưởng nhanh" (Rapid-Growth Markets Forecast) của Ernst & Young toàn cầu phối hợp với Oxford Economics thực hiện sẽ lấy lại đà tăng trưởng GDP trong năm 2014 (6,9%) và đạt đỉnh 7,1% vào năm 2015 hứa hẹn nhiều tiềm năng tăng trưởng trong những lĩnh vực  kinh doanh chính của VINAWACO như: nạo vét, xây dựng các công trình thủy công, các công trình cầu đường bộ và xây lắp. 
2. Rủi ro pháp luật
Là doanh nghiệp Nhà nước đang chuyển đổi sang hoạt động theo loại hình Công ty cổ phần, hoạt động của VINAWACO được điều chỉnh bởi hệ thống văn bản pháp luật liên quan đến cổ phần hóa, Luật doanh nghiệp, luật thuế, quy định về Công ty cổ phần.... 

Sau khi chuyển đổi, VINAWACO sẽ hoạt động dưới hình thức công ty cổ phần do vậy sẽ chịu sự điều chỉnh của Luật Chứng khoán và các văn bản hướng dẫn. Tuy nhiên, do hệ thống luật pháp đang trong giai đoạn hoàn thiện nên tính ổn định cũng chưa cao nên sự thay đổi về mặt chính sách luôn có thể xảy ra, điều đó có khả năng ảnh hưởng ít nhiều đến hoạt động của doanh nghiệp.

Rủi ro pháp lý liên quan đến các thay đổi, bổ sung các chính sách, các văn bản quy phạm pháp luật liên quan đến quản lý đất đai, bảo vệ môi trường, hay luật thuế. Những thay đổi trong chính sách quản lý, điều hành từ các cơ quan chủ quản sẽ tác động trực tiếp đến hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp.
3. Rủi ro đặc thù
Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực nạo vét, xây dựng công trình thủy công, xây dựng cầu - đường bộ..., hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty chịu ảnh hưởng trực tiếp từ chiến lược, quy hoạch phát triển ngành giao thông vận tải nói chung và hệ thống giao thông đường thủy nói riêng của bộ Giao thông Vận tải. Một số vấn đề rủi ro đối với các lĩnh vực kinh doanh của VINAWACO như sau: 
Lĩnh vực nạo vét: hoạt động của lĩnh vực nạo vét phụ thuộc chủ yếu vào các chính sách và quy hoạch của bộ Giao thông Vận tải. Do vậy, hoạt động sản xuất kinh doanh trong lĩnh vực này chịu ảnh hưởng lớn từ nguồn phân bổ cho nạo vét các công trình thủy của Nhà nước hàng năm.
Lĩnh vực xây dựng công trình giao thông thủy, cầu – đường bộ: do tình hình kinh tế khó khăn, cùng với việc phải đối mặt với sự cạnh tranh lớn từ các đơn vị giàu kinh nghiệm ở cả trong và ngoài nước, hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty trong lĩnh vực này bị ảnh hưởng rất lớn.

Sau khi cổ phần hoá, một phần vốn Nhà nước tại Tổng Công ty phải nộp lại Ngân sách nhà nước, do đó Tổng Công ty sẽ thiếu vốn để hoạt động sản xuất kinh doanh. Trong khi đó, việc vay vốn khó khăn do tài sản thế chấp hạn chế (phần lớn tài sản hiện có của Tổng Công ty có tuổi đời từ 20 - 30 năm,...).
4. Rủi ro của đợt chào bán

Dự báo thị trường chứng khoán của nước ta tiếp tục còn trầm lắng, bấp bênh. Tình hình kinh tế - xã hội đất nước trong một vài năm tới còn nhiều khó khăn, chưa thoát khỏi hẳn tình trạng lạm phát cao. Hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty Xây dựng đường thủy trong thời gian tới còn gặp nhiều vướng mắc do nguồn vốn đầu tư cho các dự án thuộc lĩnh vực thi công chủ đạo của Tổng Công ty còn hạn hẹp, tình trạng cạnh tranh thị trường tương đối khốc liệt. Đơn giá vận tải biển thấp, giá trị đầu tư nạo vét luồng lạch, thi công bến cảng bị các Chủ đầu tư thắt chặt,…. dẫn đến cổ phiếu của Tổng Công ty sẽ không hấp dẫn đối với các Nhà đầu tư. Do vậy, rủi ro của đợt phát hành cổ phiếu lần đầu ra công chúng của Tổng Công ty là khá lớn, trong đợt chào bán có khả năng không bán hết được cổ phần, Tổng Công ty có thể phải xin điều chỉnh cơ cấu vốn điều lệ, chờ thời điểm thích hợp để báo cáo cấp có thầm quyền tiếp tục phát hành.

5. Rủi ro khác

Ngoài những rủi ro nêu trên, các rủi ro khác như thiên tai, địch họa, v.v… là những rủi ro bất khả kháng, nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại lớn cho tài sản, con người và tình hình hoạt động chung của VINAWACO.
VI. CÁC THÔNG TIN CƠ BẢN VỀ ĐỢT CHÀO BÁN: 

1. Tổ chức chào bán và thông tin về cổ phần chào bán.

Tên tổ chức chào bán
:
CÔNG TY MẸ - TỔNG CÔNG TY XÂY DỰNG ĐƯỜNG THỦY
Trụ sở chính

:        Số 40 Phố Phùng Hưng - Hoàn Kiếm - Hà Nội
Website

:
www.vinawaco.vn
Điện thoại

: 
(84-4) 3928.5109
     
Fax

:
(84-4) 3928.5124
	  Biểu tượng                                :
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Vốn điều lệ sau chuyển đổi
: 
300.000.000.000 VNĐ (Ba trăm tỷ đồng)
Mệnh giá cổ phần
: 
10.000 đồng/cổ phần.

Tổng số lượng cổ phần
: 
30.000.000 cổ phần.

Số cổ phần bán đấu giá 
: 
9.027.300 cổ phần tương đương 30,09% Vốn điều lệ. 

Loại cổ phần chào bán
: 
Cổ phần phổ thông.
Hình thức chào bán
: 
Chào bán cổ phần lần đầu thông qua hình thức đấu giá cạnh tranh.

Giới hạn khối lượng đăng ký
: 
Mỗi nhà đầu tư được phép mua với khối lượng tối thiểu 100 cổ phần. Nhà đầu tư trong nước được mua tối đa bằng tổng số lượng cổ phần chào bán là 9.027.300  cổ phần. Các nhà đầu tư nước ngoài được mua tối đa 9.027.300  cổ phần.
Giá khởi điểm bán đấu giá 
: 
10.000 đồng/cổ phần. 

Giới hạn mức giá đặt mua
: 
Mỗi nhà đầu tư được phép đặt mua 01 mức giá.
Bước giá

: 
100 đồng
2. Công bố thông tin và tổ chức đăng ký mua cổ phần
2.1. Địa điểm cung cấp Bản công bố thông tin đấu giá

Tại các đại lý đấu giá được công bố trong quy chế đấu giá. Bản công bố thông tin còn được chuyển tải trên các trang Website: http://www.hnx.vn; http://www.bvsc.com.vn; http://www.vinawaco.vn và địa chỉ website của các đại lý đấu giá.

2.2. Địa điểm đăng ký tham dự đấu giá

Tại các đại lý đấu giá được công bố trong Quy chế đấu giá
2.3. Thời gian nộp đơn đăng ký tham dự, nộp tiền đặt cọc và nhận phiếu đấu giá

Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế bán đấu giá cổ phần của Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy’’ do Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội ban hành.
2.4. Điều kiện đăng ký tham dự đấu giá


Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế bán đấu giá cổ phần của Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy’’ do Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội ban hành.
2.5. Quy định về nộp tiền đặt cọc và tiền mua cổ phần
Nhà đầu tư có thể nộp tiền mặt tại các địa điểm đăng ký tham dự đấu giá hoặc chuyển khoản vào tài khoản của các đại lý đấu giá được công bố trong Quy chế đấu giá.

2.6. Giới hạn về số lượng cổ phần đăng ký tham dự đấu giá
Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế bán đấu giá cổ phần của Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy’’ do Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội ban hành.

2.7. Tổ chức buổi đấu giá, thu tiền mua cổ phần và hoàn trả tiền đặt cọc

· Thời gian tổ chức buổi đấu giá
Bắt đầu từ 14h00 ngày 26/03/2014.

· Địa điểm tổ chức bán đấu giá cổ phần
SỞ GIAO DỊCH CHỨNG KHOÁN HÀ NỘI
Địa chỉ: 

Số 02 Phan Chu Trinh, Hoàn Kiếm, Hà Nội.
Điện thoại: 
(84- 4) 3936.0750

 Fax: (84-4) 3934.7818.
· Phương thức thanh toán, thời gian thanh toán tiền mua cổ phần và hoàn trả tiền đặt cọc: Được quy định chi tiết tại ‘‘Quy chế bán đấu giá cổ phần của Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy’’ do Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội ban hành.
VII. TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC  ĐIỂM CỦA TỔ CHỨC CHÀO BÁN TRƯỚC CỔ PHẦN HÓA. 

1. Quá trình hình thành và chuyển đổi Tổng công ty
· Tổng Công ty Xây dựng đường thủy, tiền thân là “Liên hiệp các Xí nghiệp nạo vét sông - biển”, được thành lập theo Quyết định số 2010/TCCB ngày 09/12/1982 của Bộ trưởng Bộ Giao thông vận tải. 

· Giai đoạn từ 09/12/1984 – 02/08/1988: Liên hiệp các xí nghiệp giao thông đường thuỷ I – Bộ Giao thông Vận tải - được giao trực tiếp quản lý và xây dựng trên 3.500km đường thuỷ nội địa và 40 cảng biển;
· Giai đoạn từ 02/08/1988 – 21/12/1991: Liên hiệp các Xí nghiệp quản lý giao thông đường thuỷ có chức năng quản lý giao thông đường thuỷ; xây dựng mới; nâng cấp các công trình giao thông đường thuỷ; thực hiện chức năng quản lý Nhà nước về giao thông đường thuỷ; hợp tác quốc tế với nước ngoài trong lĩnh vực quản lý và giao thông đường thuỷ;

· Giai đoạn từ 21/121991 – 01/07/2010: Tổng Công ty Xây dựng đường thuỷ là tổ chức kinh doanh hạch toán kinh tế độc lập, có tư cách pháp nhân đầy đủ, với chức năng và nhiệm vụ kinh doanh chính là xây dựng công trình giao thông đường thuỷ trong phạm vi cả nước.

· Giai đoạn từ năm 01/07/2010 đến nay, theo Quyết định số 1845/QĐ-BGTVT ngày 30/06/2010 của Bộ Giao thông Vận tải, Tổng Công ty Xây dựng đường thủy hoạt động theo mô hình Công ty mẹ - Công ty con. Trong đó, công ty mẹ là Công ty TNHH một thành viên do Nhà nước sở hữu 100% vốn điều lệ, hoạt động theo Luật Doanh nghiệp, có tư cách pháp nhân, con dấu, biểu tượng, Điều lệ và tổ chức hoạt động. 

· Hiện nay, Tổng công ty đang thực hiện chủ trương lớn của Đảng và Nhà nước về cổ phần hóa doanh nghiệp Nhà nước và thực hiện Quyết định số 49/QĐ-BGTVT ngày 08/01/2013 của Bộ Giao thông vận tải về việc cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy.

1. Tên, địa chỉ trụ sở chính Tổng công ty Xây dựng đường thủy
· Tên đầy đủ bằng tiếng Việt: TỔNG CÔNG TY XÂY DỰNG ĐƯỜNG THỦY 

· Tên viết tắt tiếng Việt:
VINAWACO
· Tên giao dịch quốc tế:
VIETNAM WATERWAY CONSTRUCTION CORPORATION.

· Tên viết tắt tiếng Anh: 
VINAWACO.

· Địa chỉ trụ sở: 
40 Phố Phùng Hưng - Quận Hoàn Kiếm - Thành phố Hà Nội.

· Điện thoại:

(84-4) 3928.5109
· Fax:            

(84-4) 3928.5124
· Email:        

vinawacovn@vinawaco.vn 
· Mã số thuế:

0100202095
1. Hình thức sở hữu

Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy được thành lập trên cơ sở chia tách các xí nghiệp thuộc Liên hiệp các Xí nghiệp quản lý giao thông đường thuỷ theo Quyết định số 2726/QĐ-TCCB-LĐ về việc thành lập “Tổng Công ty Xây dựng đường thuỷ”. Giai đoạn từ 01/07/2010, Tổng Công ty Xây dựng đường thủy được chuyển thành công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên theo Quyết định số 1845/QĐ-BGTVT ngày 30/06/2010 của Bộ Giao thông Vận tải về việc chuyển Công ty mẹ - Tổng công ty Công nghiệp Xây dựng đường thủy thành Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước là chủ sở hữu.

2. Ngành nghề kinh doanh

Theo giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0100202095 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp lần đầu ngày 31/08/2011, thay đổi lần 2 ngày 06/06/2013 ngành nghề kinh doanh của Tổng công ty bao gồm:

	I
	Tên ngành, nghề kinh doanh chính
	Mã ngành

	1
	Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác
Chi tiết: Xây dựng công trình giao thông đường thủy trong và ngoài nước;

Nạo vét, phun hút tạo bãi, san lấp mặt bằng các công trình (bao gồm: giao thông, thủy lợi, thủy sản, quốc phòng, đường bộ, công nghiệp);

Xây dựng đường hầm, hầm kỹ thuật ngầm dưới đất, qua sông;
	4290

	2
	Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ
	4210

	3
	Xây dựng nhà các loại
	4100

	4
	Xây dựng công trình công ích
	4220

	5
	Hoàn thiện công trình xây dựng
	4330

	6
	Chuẩn bị mặt bằng
	4312

	7
	Sửa chữa thiết bị khác
Chi tiết: Sửa chữa và bảo dưỡng máy móc thiết bị: Phương tiện thủy, các sản phẩm kim loại đúc sẵn, máy móc thiết bị, thiết bị điện, phương tiện vận tải và thiết bị khác;
	3319

	8
	Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác
	4390

	9
	Sửa chữa và bảo dưỡng phương tiện vận tải (trừ ô tô, mô tô, xe máy và xe có động cơ khác)
	3315

	10
	Lắp đặt máy móc và thiết bị công nghiệp 
Chi tiết: Lắp đặt máy móc thiết bị: Phương tiện thủy, các sản phẩm kim loại đúc sẵn, máy móc thiết bị, thiết bị điện, phương tiện vận tải và thiết bị khác;
	3320

	11
	Lắp đặt hệ thống xây dựng khác
	4329

	12
	Đóng tầu và cấu kiện nổi
	3011

	13
	Sản xuất đầu máy xe lửa, xe điện và toa xe
Chi tiết: Sản xuất và thi công lắp đặt các hệ thống phao tiêu báo hiệu, biển báo, trạm đèn Hải Đăng bảo đảm giao thông đường bộ, đường sông, đường biển.

(Đối với các ngành nghề kinh doanh có điều kiện, Doanh nghiệp chỉ kinh doanh khi có đủ điều kiện theo quy định của pháp luật)
	3020

	14
	Lắp đặt hệ thống điện
	4321

	15
	Hoạt động kiến trúc và vật tư kỹ thuật có liên quan, chi tiết:
+ Thiết kế công trình cảng, đường thủy

+ Khảo sát địa chất công trình, địa chất thủy văn;

+ Khảo sát đo đạc công trình xây dựng;
	7110

	16
	Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, lò sưởi và điều hòa không khí
	4322

	17
	Phá dỡ
	4311

	18
	Sửa chữa máy móc, thiết bị
	3312

	19
	Sửa chữa thiết bị điện
	3314

	20
	Đóng thuyền, xuồng thể thao và giải trí
	3012

	21
	Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét
	0810

	22
	Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ xi măng và thạch cao
Chi tiết: Sản xuất vật liệu xây dựng, phụ gia bê tông và các cấu kiện bê tông đúc sẵn;
	2395

	23
	Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy nông nghiệp
	4653

	24
	Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng
	4663

	25
	Cung ứng và quản lý nguồn lao động
(không bao gồm môi giới, giới thiệu, tuyển dụng và cung ứng lao động cho các Doanh nghiệp có chức năng xuất khẩu lao động và cung ứng, quản lý lao động đi làm việc ở nước ngoài)
	7830

	26
	Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác
	4659

	27
	Kiểm tra và phân tích kỹ thuật
	7120

	28
	Cho thuê tài sản vô hình phi tài chính
	7740

	29
	Cho thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng hữu hình khác
	7730


3. Cơ cấu tổ chức 
Cơ cấu tổ chức của Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy hiện được tổ chức theo quy định tại Luật Doanh nghiệp 2005, 1845/QĐ-BGTVT ngày 30/06/2010 về việc thành lập Công ty mẹ - Tổng Công ty Xây dựng đường thủy và Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty. 

Theo Cơ cấu tổ chức hiện tại, Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy là tổ hợp các doanh nghiệp thành viên. Cơ cấu tổ chức bao gồm (chi tiết tại Sơ đồ 1 kèm theo):

· Công ty mẹ: Được hình thành trên cơ sở tổ chức lại cơ quan văn phòng của Tổng Công ty và các chi nhánh, đơn vị hạch toán phụ thuộc, bao gồm:
· Hội đồng thành viên
· Ban Tổng Giám đốc
· Các phòng, ban tham mưu giúp việc
· Tổ chức chính trị và chính trị - xã hội: Đảng bộ, Công đoàn Tổng Công ty, Công đoàn cơ quan Tổng Công ty và Đoàn thanh niên
· 06 đơn vị thành viên bao gồm 05 đơn vị hạch toán phụ thuộc và 01 đơn vị đang tiến hành cổ phần hóa (Chi tiết tại Bảng biểu 2 kèm theo).
· Các ban điều hành dự án. 
· Doanh nghiệp khác: 

Bao gồm 03 Công ty con (Tổng công ty nắm giữ >50% vốn điều lệ); 17 Công ty liên kết (Tổng công ty nắm giữ <50% vốn điều lệ). (Chi tiết cụ thể tại Bảng biểu 3 kèm theo).
SƠ ĐỒ  1 SƠ ĐỒ TỔ CHỨC VÀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY MẸ - TỔNG CÔNG TY XÂY DỰNG ĐƯỜNG THỦY

BẢNG BIỂU 2 DANH SÁCH CÁC ĐƠN VỊ THÀNH VIÊN 

TỔNG CÔNG TY XÂY DỰNG ĐƯỜNG THỦY ĐẾN NGÀY 30/06/2013

	TT
	Tên doanh nghiệp
	Địa chỉ

	1
	CHI NHÁNH: Tổng Công ty Xây dựng đường thủy – VINAWACO 1
	Số 18E3 Chu Văn An, Phường 26, Quận Bình Thạnh - TP Hồ Chí Minh

	2
	CHI NHÁNH: Tổng Công ty Xây dựng đường thủy - Công ty Nạo vét đường biển I – VINAWACO 2
	Số 226 Lê Lai, Quận Ngô Quyền, TP.Hải Phòng

	3
	CHI NHÁNH: Tổng Công ty Xây dựng đường thủy - Công ty Sửa chữa phương tiện thủy và dịch vụ - VINAWACO 3
	Số 4/215 Lê Lai, Quận Ngô Quyền, TP.Hải Phòng

	4
	CHI NHÁNH: Tổng Công ty Xây dựng đường thủy - VINAWACO 4
	Số 60 Đường Lê Hồng Phong, TP Vinh, Nghệ An

	5
	XÍ NGHIỆP: Xí nghiệp Thi công cơ giới
	Số 40 Phùng Hưng, Hoàn Kiếm, Hà nội

	6
	Công ty Nạo vét và Xây dựng đường thủy I(*)
	Số 8 Nguyễn Tri Phương, Hồng Bàng, Hải Phòng


Nguồn : VINAWACO
Ghi chú: Công ty Công ty Nạo vét và Xây dựng đường thủy I đang tiến hành cổ phần hóa, thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp tại ngày 30/06/2013.
BẢNG BIỂU 3 DANH SÁCH CÁC CÔNG TY CON CỦA 

TỔNG CÔNG TY XÂY DỰNG ĐƯỜNG THỦY TẠI NGÀY 30/06/2013
Đơn vị tính: triệu đồng
	TT
	Tên doanh nghiệp
	Vốn thực góp của Tổng công ty
	Tỷ lệ vốn góp theo vốn điều lệ hoặc vốn thực góp
	Doanh thu thuần 2012
	Lợi nhuận sau thuế 2012
	Cổ tức 2012

	I
	Các Công ty con
	
	
	201.210
	3303
	

	1
	Công ty cổ phần Công trình đường thủy -  VINAWACO (*)
	17.438
	50,8%
	144.356
	2.186
	10,0%

	2
	Công ty cổ phần Công trình - Vận tải (**)
	5.200
	51,0%
	56.854
	393
	0,0%

	3
	Công ty cổ phần Đầu tư và dịch vụ nhân lực Việt Nam (***)
	16.250
	65,0%
	0
	724
	0,0%


Nguồn: VINAWACO và BCTC hợp nhất 2012
(*): Công ty này đang thực hiện tăng vốn điều lệ từ 17 tỷ lên 27 tỷ đồng theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông Công ty.
(**): Ngày 21/05/2013, Bộ Giao thông vận tải có văn bản số 4536/BGTVT-QLDN về việc điều chỉnh vốn điều lệ CTCP Công trình – Vận tải. Hội đồng thành viên đã có Quyết định phương án thoái vốn và giá khởi điểm đấu giá bán phần vốn của Tổng công ty Xây dựng đường thủy tại CTCP Công trình - Vận tải, hiện nay công việc đang tiếp tục được thực  hiện.

(***): Ngày 22/11/2013, Bộ Giao thông vận tải có văn bản số 12605/BGTVT-QLDN  về thoái vốn của Tổng công ty Xây dựng đường thủy tại CTCP Đầu tư và Dịch vụ Nhân lực Việt Nam. Tổng công ty đang thực hiện xác định giá khởi điểm để đấu giá bán phần vốn của Tổng công ty Xây dựng đường thủy tại CTCP Đầu tư và Dịch vụ Nhân lực Việt Nam.
BẢNG BIỂU 4 DANH SÁCH CÁC CÔNG TY LIÊN KẾT VÀ ĐẦU TƯ KHÁC 

TỔNG CÔNG TY XÂY DỰNG ĐƯỜNG THỦY ĐẾN NGÀY 30/06/2013

	TT
	Tên doanh nghiệp
	Vốn thực góp của Tổng công ty
	Tỷ lệ vốn góp theo vốn điều lệ hoặc vốn thực góp

	II
	Các Công ty liên doanh, liên kết
	
	

	1
	Công ty cổ phần Thi công cơ giới và dịch vụ
	6.000
	24,0%

	2
	Công ty cổ phần MCO Việt Nam
	4.707
	11,5%

	3
	Công ty cổ phần Công trình Giao thông miền Trung
	1.500
	30,0%

	4
	Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng đường thủy
	2.402
	12,5%

	5
	Công ty cổ phần Đầu tư và Phát triển kinh tế Việt Nam
	2.500
	10,0%

	6
	Công ty cổ phần Xây dựng đường thủy 9 - VINAWACO 9
	1.000
	11,1%

	7
	Công ty cổ phần Đầu tư, Nạo vét và XD đường thủy – VINAWACO 16
	1.500
	30,0%

	8
	Công ty cổ phần Đầu tư bê tông công nghệ cao
	2.550
	4,3%

	9
	Công ty cổ phần Kỹ thuật xây dựng biển
	1.964
	39,3%

	10
	Công ty cổ phần Phát triển hạ tầng và xây lắp
	600
	6,0%

	11
	Công ty cổ phần BOT đường tránh thành phố Thanh Hóa
	13.700
	10,0%

	12
	Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng công trình đường thủy 2
	2.982
	19,9%

	13
	Công ty cổ phần Đầu tư, Xây dựng và Thương mại - VINAWACO25
	3.000
	30,0%

	14
	Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng – VINAWACO18
	2.077
	20,8%

	15
	Công ty cổ phần Đầu tư, Xây dựng và Nạo vét đường thủy
	4.000
	13,3%

	16
	Công ty cổ phần Thương mại và Xây dựng HL-86
	1.000
	10,0%

	17
	Công ty cổ phần Nạo vét và Xây dựng đường biển II
	4.000
	20,0%


Nguồn : VINAWACO
4. Sản phẩm, dịch vụ chủ yếu

Tổng công ty là đơn vị chuyên nhận các gói thầu thi công các hạng mục nạo vét, xây lắp các công trình thủy công của các dự án lớn trọng điểm quốc gia. Các nhóm sản phẩm của Tổng công ty thường được thi công song song và thanh quyết toán trên cơ sở từng gói thầu chứ không được tách ra theo từng nhóm sản phẩm. Tuy nhiên, dựa trên cơ sở kỹ thuật, Các sản phẩm, dịch vụ tiêu biểu của Tổng Công ty được phân chia cụ thể như sau:

· Nhóm sản phẩm Nạo vét: Tổng Công ty hiện là Đơn vị đứng đầu trong việc thi công các dự án nạo vét luồng lạch, sông biển, san lấp tôn tạo mặt bằng bằng các thiết bị nạo vét. Thị phần của Tổng Công ty chiếm khoảng 75% thị phần nạo vét trong nước hàng năm.
· Nhóm sản phẩm các công trình thủy công: Tổng Công ty hiện là đơn vị thuộc tốp đầu, với bề dày kinh nghiệm lâu năm nhất. Thị phần của Tổng Công ty chiếm khoảng 35% thị phần khối này trong nước hàng năm. Đối với các Nhà thầu nước ngoài thì Tổng Công ty Xây dựng đường thủy đang là đối tượng lựa chọn số 1 của họ để mời liên danh, liên kết, tham gia thầu phụ. Trong thời gian qua, Tổng Công ty đã thực hiện được nhiều dự án có quy mô và yêu cầu kỹ thuật phức tạp như: Dự án Nâng cấp cải tạo cảng Hải Phòng, dự án Mở rộng cảng Cái Lân (Quảng Ninh), dự án Kéo dài đê chắn sóng Tiên Sa (Đà Nẵng), dự án Xây dựng cảng quốc tế Cái Mép - Thị Vải (Bà Rịa – Vũng Tàu),…  
· Nhóm các sản phẩm công trình cầu - đường bộ và xây lắp khác: Tổng Công ty Xây dựng đường thủy bắt đầu tham gia vào lĩnh vực này từ năm 2000 với dự án lớn đầu tay là dự án Xây dựng Đường Hồ Chí Minh và nay đang được biết đến là một Nhà thầu thi công rất năng động, nhiệt tình, hiệu quả và có tiềm năng phát triển, được chứng minh qua các công trình đã thi công như: Công trình cầu vượt qua Quốc lộ 5, dự án xây dựng đường Hồ Chí Minh giai đoạn I, dự án mở rộng và hoàn thiện đường Láng - Hòa Lạc, dự án xây dựng đường cao tốc Hồ Chí Minh – Trung Lương, dự án xây dựng đường cao tốc Cầu Giẽ - Ninh Bình,.… 
Do việc thanh quyết toán được thực hiện theo tiến độ công việc chung của từng dự án nên việc phân chia cơ cấu sản phẩm theo tỷ trọng lợi nhuận không được Tổng công ty thực hiện. Tuy nhiên, cơ cấu này cũng không có nhiều biến động so với cơ cấu các nhóm sản phẩm dựa trên doanh thu. Cơ cấu đóng góp của các sản phẩm trên theo doanh thu được trình bày trong bảng dưới đây
BẢNG BIỂU 5: TỶ TRỌNG SẢN PHẨM TRÊN DOANH THU
	TT
	Chỉ tiêu
	2010
	2011
	2012
	2013

	1
	Nhóm sản phẩm Nạo vét
	37,5%
	27,5%
	25,5%
	38,9%

	2
	Nhóm sản phẩm các công trình thủy công
	59,2%
	69,4%
	72,8%
	60,1%

	3
	Nhóm các sản phẩm công trình cầu - đường bộ và xây lắp khác
	3,3%
	3,1%
	1,7%
	1,0%


5. Tình hình lao động của doanh nghiệp
7.1 Số lượng lao động

Tính đến thời điểm 30/06/2013 – Thời điểm có quyết định phê duyệt giá trị doanh nghiệp, Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy có tổng số 555 lao động.
7.2 Chất lượng nguồn nhân lực qua các năm
BẢNG BIỂU 6: CHẤT LƯỢNG NGUỒN NHÂN LỰC QUA CÁC NĂM
	TT
	Trình độ
	2010
	2011
	2012

	1
	Đại học và trên đại học
	302
	280
	261

	2
	Cao đẳng, trung cấp
	98
	85
	101

	3
	Công nhân có tay nghề và lao động khác
	354
	371
	260

	
	Tổng cộng
	754
	736
	622


7.3 Bố trí sử dụng lao động
Trong những năm qua, công tác tổ chức cán bộ và bố trí  sử dụng lao động của Tổng Công ty luôn được quan tâm hàng đầu.

Đối với Hợp đồng lao động thời vụ: Phục vụ cho các công việc tại các nhà máy, công trường, xí nghiệp, Tổng Công ty luôn chú trọng tới việc rà soát và điều chỉnh phù hợp với nhu cầu sản xuất kinh doanh trong từng thời kỳ nhằm mục tiêu đảm bảo mức thu nhập ổn định tối thiểu cho cán bộ công nhân viên. Chế độ bảo hiểm được tính vào lương, có hợp đồng lao động đầy đủ.

Đối với Hợp đồng lao động có thời hạn đến không xác định thời hạn:  được Tổng công ty ký kết hợp đồng lao động đầy đủ và thực hiện các chế độ trích nộp các khoản trích theo lương như bảo hiểm y tế, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm thất nghiệp, kinh phí công đoàn đầy đủ.
Tuy nhiên , trên thực tế hiện nay, cơ cấu lao động của Công ty mẹ - Tổng Công ty Xây dựng đường thủy đang mất cân đối, lao động gián tiếp chiếm tỷ trọng lớn so với tổng số lao động, số lượng lao động gián tiếp lớn hơn nhiều so với nhu cầu hiện tại cũng như định hướng, quy mô phát triển của Tổng Công ty trong những năm sắp tới, cụ thể:

· Lao động gián tiếp:
212 người, chiếm 37,97%.

· Lao động trực tiếp:
343 người, chiếm 62,03%.
7.4 Thu nhập bình quân của người lao động qua các năm
BẢNG BIỂU 7: THU NHẬP BÌNH QUÂN NGƯỜI LAO ĐỘNG
	TT
	Chỉ tiêu
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013

	1
	Thu nhập bình quân hằng tháng (triệu đồng/người)
	6,2
	6,7
	6,0
	6,5


Tổng Công ty luôn quan tâm tới công tác phát triển nguồn nhân lực, xây dựng đội ngũ cán bộ trẻ có năng lực và xây dựng các cơ chế để thu hút nguồn nhân lực có chất lượng cao đáp ứng đòi hỏi của Tổng Công ty. Hàng năm, Tổng Công ty đều tổ chức đào tạo, bồi dưỡng nâng cao kỹ năng tay nghề cho công nhân và kỹ thuật viên theo nhiều hình thức đào tạo và tiết kiệm.
6. Nguồn nguyên vật liệu

· Nguồn nguyên liệu: 
· Đối với lĩnh vực nạo vét: Nguồn nguyên vật liệu chính là dầu phục vụ cho các hoạt động của các tàu nạo vét, được mua của các đại lý, phụ thuộc hoàn toàn vào giá cả của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam. Đây là cấu phần chiếm một tỷ trọng lớn trong giá thành mà Tổng công ty lại không có quyền chủ động kiểm soát về giá.

· Đối với lĩnh vực thi công công trình: Nguồn nguyên vật liệu chủ yếu là các nguyên vật liệu trong xây dựng như sắt thép, gạch đá, xi măng, vật liệu xây dựng..., được Tổng công ty nhập trực tiếp tại các đại lý ở nơi thi công công trình. Do đặc thù các công trình rải rác trên khắp các vùng miền nên Tổng công ty không có nhà cung cấp lớn cho các nguồn nguyên vật liệu này.
· Sự ổn định của các nguồn nguyên vật liệu: 
Đối với nguyên liệu dầu, nguồn cung cấp rất phong phú, tuy nhiên, diễn biến giá dầu phụ thuộc vào chính sách giá của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam khiến cho biến động trong giá đầu vào của Công ty không được chủ động kiểm soát. 
Đối với các nguồn nguyên vật liệu khác như vật liệu xây dựng phục vụ cho lĩnh vực xây dựng các công trình thủy, Tổng công ty thực hiện chính sách nhập ngay tại các đại lý ở địa phương có dự án nên nguồn cung cấp nguyên liệu luôn luôn đảm bảo. Tuy nhiên, cũng chính vì thực tế này nên việc đảm bảo sự ổn định về giá cả của các nguồn nguyên vật liệu này không cao. Sự chêch lệch về giá nguyên vật liệu ở các vùng miền khác nhau là không thể tránh khỏi. Điều này cũng có ảnh hưởng không nhỏ đến cơ cấu giá vốn hàng bán của Tổng công ty trong những năm qua. 
7. Chi phí sản xuất
9.1 Tỷ trọng chi phí trên doanh thu
BẢNG BIỂU 8: TỶ TRỌNG CHI PHÍ TRÊN DOANH THU THUẦN

Đvt : triệu VND
	Chỉ tiêu
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012
	6 tháng 2013

	
	Giá trị        
	% DTT 
	Giá trị   
	% DTT 
	Giá trị        
	% DTT
	Giá trị        
	% DTT

	Giá vốn hàng bán
	991.915
	95,19
	889.289
	93,96
	523.616
	90,46
	113.507
	140,53

	Chi phí tài chính
	23.963
	1,85
	29.379
	3,10
	34.518
	5,96
	14.238
	12,54

	Trong đó chi phí lãi vay
	18.102
	1,74
	27.965
	2,95
	33.052
	5,71
	12.671
	11,16

	Chi phí bán hàng
	-
	0
	-
	0
	-
	0
	-
	0

	Chi phí quản lý
	42.851
	4,32
	40.520
	4,56
	33.063
	6,31
	20.758
	13,01

	Tổng cộng
	1.104.125
	105,96
	1.016.379
	107,39
	646.394
	111,68
	146.936
	130,83


Nguồn: Báo cáo kiểm toán  2010, 2011, 2012 và BCTC 6 tháng 2013 của VINAWACO
9.2 Phân tích biến động chi phí sản xuất của Công ty.
Giai đoạn 2010 - 2013 các yếu tố đầu vào sản xuất của VINAWACO có nhiều diễn biến theo xu hướng tăng: giá cả nhiên liệu, nguyên vật liệu xây dựng, lãi suất cho vay, tiền lương công nhân viên, chi phí điện nước….. Trong cơ cấu chi phí của công ty, các chi phí như tài chính, quản lý, lãi vay… chiếm tỷ trọng không lớn do công ty không sử dụng nhiều các công cụ tài chính trong hoạt động sản xuất kinh doanh của mình. Cũng do đặc thù hoạt động của ngành nạo vét và xây dựng công trình thủy chủ yếu là đấu thầu thi công các dự án do Nhà nước phân bổ, Tổng công ty không có chi phí bán hàng phát sinh. Trong cơ cấu chi phí của Tổng công ty, Giá vốn hàng bán luôn chiếm một tỷ trọng cao (luôn cao hơn 90% so với doanh thu thuần) của Tổng công ty. Trong 2 năm 2012 và 2013, giá vốn hàng bán của Tổng công ty có xu hướng giảm mạnh do hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty có xu hướng giảm sút so với 2 năm 2010 và 2011. Điều này có thể giải thích do ảnh hưởng xấu chung của nền kinh tế đang trong thời kì đáy của cuộc khủng hoảng chung. Ngoài ra, áp lực cạnh tranh của các công ty trong cùng ngành đặc biệt là cạnh tranh về giá và chính sách bán hàng, quản lý đã đặt ra nhiều thách thức trong việc VINAWACO duy trì mức độ tăng chi phí quản lí hợp lí nhưng vẫn đảm bảo lợi nhuận.
8. Trình độ công nghệ và năng lực sản xuất

Dưới áp lực cạnh tranh từ các nhà thầu lớn trong và ngoài nước, để duy trì và giữ vững được thị phần Tổng công ty Xây dựng đường thủy đã vận dụng cả nội lực và ngoại lực đồng thời tập trung tối đa khả năng để đầu tư đổi mới công nghệ, thiết bị và tăng năng lực sản xuất. Cụ thể:

10.1  Thiết bị và năng lực sản xuất 

Về xây dựng cầu cảng và các công trình xây dựng thủy công: Tổng Công ty hiện tại có đội hình phương tiện, thiết bị thi công các công trình thủy công tương đối toàn diện và hùng hậu, có các thiết bị chuyên ngành xây dựng cầu cảng tương đối hiện đại và đa dạng.

Tổng Công ty đang sở hữu các búa đóng cọc loại dàn, loại treo, có thể thi công ở các công trình có thiết kế kỹ thuật phức tạp; các tầu đóng cọc với công suất lớn, có dàn búa đóng được cọc đường kính lên đến 1,2m và chiều dài cọc đến 50m không nối.

Ngoài những chủng loại thiết bị chính như trên, Tổng Công ty còn đang quản lý sử dụng nhiều sà lan, pontoon, cần cẩu nổi để phục vụ cho công tác đóng cọc, công tác bê tông cốt thép như thi công phần dầm, bản mặt cầu và phục vụ cho việc thi công các công trình đê chắn sóng, chắn cát, kè bảo vệ bờ,....

Về thi công nạo vét và san lấp tạo bãi bằng các thiết bị cơ giới thủy: Tổng Công ty Xây dựng đường thủy đang quản lý một lực lượng phương tiện, thiết bị nạo vét đa dạng về chủng loại và tính năng, công suất. Tổng Công ty đang sở hữu các tàu hút bụng tự hành Trần Hưng Đạo và Long Châu, là các tàu hút bụng có dung tích bụng lớn nhất Việt Nam hiện nay (dung tích bụng chứa 3.500 m3), đang quản lý và khai thác tàu Long Châu 02 vừa có tính năng hút bụng mở thân, vừa có khả năng phun trực tiếp lên bờ ; đang sở hữu đoàn tàu xén thổi HP.01 và đoàn tàu cuốc một gầu TC.02, cùng các sà lan chở đất và các tàu kéo phục vụ. Tuy nhiên, một số phương tiện, thiết bị nạo vét của Tổng Công ty đã cũ, trong quá trình thi công hay bị trục trặc, nên đối với những công trình đòi hỏi phải thi công nhanh theo đúng năng suất của phương tiện thì rất khó để đạt được. 

Tàu kéo Vinawaco – 01

Tàu hút xén thổi HP - 01
Về thi công cầu - đường bộ: Hiện tại, Công ty mẹ - Tổng Công ty Xây dựng đường thủy chưa có một thiết bị thi công cầu - đường bộ nào. Việc triển khai thực hiện các dự án cầu - đường bộ trong thời gian vừa qua của Tổng Công ty chủ yếu là sử dụng các phương tiện, thiết bị của các công ty con, các công ty cổ phần liên kết hoặc thuê ở các đơn vị cho thuê thiết bị. Chính vì vậy, Tổng Công ty thường gặp khó khăn trong việc điều tiết tiến độ triển khai thực hiện ở các dự án cầu – đường bộ.

10.2  Định hướng phát triển công nghệ sản xuất
Trong những năm tới VINAWACO tập trung định hướng củng cố, cải thiện các lĩnh vực sản xuất còn yếu, đẩy mạnh phát huy những lĩnh vực hiện tại đang là lợi thế của công ty, cụ thê như sau:
Đẩy mạnh công tác tuyển dụng, đào tạo nguồn nhân lực mới cho lĩnh vực xây dựng công trình thủy công;

Nghiên cứu ứng dụng các công nghệ tiên tiến để nâng cao sản lượng và chất lượng;

Đầu tư trang thiết bị, thay thế và bổ sung những phương tiên, thiết bị đã cũ, hay gặp trục trặc nhằm đảm bảo năng suất thi công của các dự án có yêu cầu tiến độ gấp rút;

Đầu tư bổ sung các trang thiết bị, phương tiện phục vụ cho nhóm sản phẩm thi công cầu – đường bộ, tự lực, tự chủ trong việc chuẩn bị phương tiện, thiết bị nhằm điều tiết kịp thời các dự án đang hoặc sẽ triển khai trong tương lai. Cập nhật các tiêu chuẩn tiên tiến, lựa chọn áp dụng để nâng cao chất lượng sản phẩm. 
9. Tình hình nghiên cứu phát triển sản phẩm mới

Hiện tại VINAWACO đang tập trung khai thác các phương tiện, công nghệ sẵn có trong lĩnh vực nạo vét, và tiếp tục nghiên cứu, ứng dụng các công nghệ mới trong lĩnh vực xây dựng các công trình thủy và cầu - đường bộ để bắt kịp với các doanh nghiệp lâu năm trong ngành này. Bên cạnh đó, Tổng công ty cũng chú trọng đầu tư và cải tiến các phương tiện tàu hút, nạo vét nhằm củng cố cả về số lượng và chất lượng của đội tàu này, đáp ứng được yêu cầu của lĩnh vực nạo vét các công trình giao thông thủy.
12. Tình hình kiểm tra chất lượng sản phẩm, dịch vụ
Hệ thống quản lý chất lượng đang áp dụng: Hiện tại VINAWACO đang áp dụng hệ thống tiêu chuẩn ISO 9001 – 2008. Tổng công ty đã cam kết tuân thủ tất cả các tiêu chuẩn công nghiệp có liên quan và các tiêu chuẩn quốc tế được công nhận của lĩnh vực mà Tổng công ty tham gia hoạt động sản xuất kinh doanh.
Bộ phận kiểm tra chất lượng của Tổng công ty: VINAWACO có hệ thống kiểm soát chất lượng bài bản, chặt chẽ. Tổng công ty cũng định hướng xây dựng, duy trì và cải tiến liên tục hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001 – 2008.
13. Hoạt động Marketing

Với đặc thù là một doanh nghiệp lớn, lâu đời và có uy tín bậc nhất trong ngành nạo vét, Tổng Công ty luôn chú trọng hoạt động xây dựng và quảng bá thương hiệu bằng cách luôn giữ chữ tín, cam kết cung cấp những dịch vụ tốt nhất tới khách hàng. Tổng Công ty có một đội ngũ cán bộ marketing trẻ, năng động, nhiệt tình, sẵn sàng tư vấn và hỗ trợ  thông tin cho khách hàng khi cần thiết.

Song song với việc triển khai các hoạt động kinh doanh, VINAWACO còn có những đóng góp tích cực cho các hoạt động mang tính xã hội, nhân đạo như: ủng hộ đồng bào bão lũ, chất độc màu da cam... Những hoạt động này ngoài việc thể hiện truyền thống lá lành đùm lá rách, uống nước nhớ nguồn nó còn mang ý nghĩa quảng cáo thương hiệu Công ty mẹ- Tổng công ty Xây dựng đường thủy, đem hình ảnh tốt đẹp của Công ty mẹ đến với công chúng.

Bên cạnh việc nghiên cứu đáp ứng nhu cầu khách hàng, Tổng công ty cũng chú trọng đến hoạt động tiếp thị sản phẩm, hình ảnh của mình cũng như củng cố mối quan hệ với khách hàng thông qua các kênh thông tin sẵn có, cập nhật các thông tin trên website www.vinawaco.vn ....  

14. Nhãn hiệu thương mại, đăng ký phát minh sáng chế và bản quyền

Nhằm xây dựng thương hiệu Tổng công ty Xây dựng đường thủy và bảo vệ doanh nghiệp trước vấn đề xâm phạm nhãn hiệu, bản quyền từ các đối thủ, VINAWACO đã chủ động đăng ký bảo hộ biểu tượng logo của Tổng công ty:

15. Các hợp đồng lớn đang thực hiện hoặc đã ký kết

Hiện tại, VINAWACO đang tiến hành triển khai hoặc đã ký kết một số hợp đồng thi công các công trình tiêu biểu như sau:
BẢNG BIỂU 9: CÁC CÔNG TRÌNH TIÊU BIỂU

	TT
	Tên dự án
	Nội dung
	Giá trị

(tỷ đồng)
	Năm ký 

hợp đồng

	1
	Gói thầu số 7 - Dự án đường cao tốc TP HCM - Long Thành Dầu Giây
	Thi công đường cao tốc
	       1.043 
	2012

	2
	Gói thầu số 6 - Dự án mở rộng Quốc lộ 1 - đoạn KM 1589 - Km 1642 tỉnh Bình Thuận
	Thi công đường ô tô
	          224 
	2013

	3
	Gói thầu số 1 - Dự án mở rộng đường HCM
	Thi công đường ô tô
	            80 
	2013

	4
	Gói thầu số 9 - Dự án xây lắp bến, kè Bến Lội - Bình Châu tỉnh Bà Rịa Vũng Tầu
	Thi công bến kè, nạo vét vũng đậu tầu, phao báo hiệu, phao neo , trụ neo tầu
	            61 
	2013

	5
	Gói thầu số 6 - Dự án Xây dựng cảng của ngõ Quốc tế Hải Phòng
	Thi công đê chắn sóng, kè bảo vệ …
	          110 
	2013

	6
	Dự án lọc hóa dầu Nghi Sơn - Thanh Hóa
	Nạo vét lần đầu các công trình biển
	       2.245 
	2013

	 
	Tổng cộng
	 
	       3.763 
	 


Nguồn: VINAWACO
16. Tình hình tài chính trong 3 năm trước khi cổ phần hóa.

16.1 Tình hình tài sản nguồn vốn Công ty mẹ
Trong 3 năm trước khi cổ phần hóa, tình hình về tài chính của Công ty Mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy được thể hiện qua một số thông tin như sau:

BẢNG BIỂU 10: THỰC TRẠNG VỀ TÀI CHÍNH CÔNG TY MẸ GIAI ĐOẠN 2010 - 2013
Đơn vị: VND

	TT
	Chỉ tiêu
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012
	30/06/2013

	
	TỔNG TÀI SẢN
	1.105.719.401.315
	1.005.866.607.832
	1.048.913.102.175
	930.333.242.876

	I
	Tài sản ngắn hạn
	903.927.072.085 
	794.348.194.115
	849.845.270.419
	741.276.656.645

	1
	Tiền và các khoản tương đương tiền
	158.311.981.906
	65.221.639.486
	68.461.504.923
	22.945.872.840

	2
	Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn
	 18.450.000.000
	-
	-
	877.779.627

	3
	Các khoản phải thu
	473.732.713.371
	537.832.898.968
	547.709.448.322
	473.397.562.512

	4
	Hàng tồn kho
	237.628.314.724
	175.941.519.945
	217.063.682.547
	229.007.629.591

	5
	Tài sản ngắn hạn khác
	15.804.062.084
	15.352.135.716
	16.610.634.627
	15.047.812.075

	II
	Tài sản  dài hạn
	201.792.329.230
	211.518.413.717
	199.047.831.756
	189.056.616.231

	1
	Tài sản cố định
	128.647.334.361
	129.390.893.198
	107.594.368.712
	95.311.624.905

	2
	Các khoản Đầu tư Tài chính dài hạn
	71.748.617.500
	76.756.330.000
	85.131.330.000
	89.211.330.000

	3
	Tài sản dài hạn khác
	1.396.377.369
	5.371.190.519
	6.322.133.044
	4.533.661.326

	
	TỔNG NGUỒN VỐN
	1.030.820.328.299
	1.005.866.607.832
	1.048.913.102.175
	930.333.272.876

	III
	Nợ phải trả
	  977.661.835.952 
	872.660.144.995
	917.907.356.605
	865.236.163.967

	1
	Nợ ngắn hạn
	901.842.143.762 
	792.671.721.355
	844.132.212.075
	799.556.123.841

	2
	Nợ dài hạn
	75.819.692.190 
	79.988.423.640
	73.775.144.530
	65.680.040.126

	IV
	Nguồn vốn chủ sở hữu
	128.057.565.363
	133.206.462.837
	130.985.745.570
	65.097.108.909

	1
	Vốn của chủ sở hữu
	128.057.565.363
	133.206.462.837
	130.985.745.570
	65.097.108.909

	
	Trong đó: 

Vốn đầu tư của chủ sở hữu
	97.657.449.351
	82.315.556.064
	85.775.579.304
	88.850.849.167

	2
	Nguồn kinh phí, quỹ khác
	-
	-
	-
	-


(Nguồn: BCTC kiểm toán 2010, 2011, 2012 và 6 tháng 2013 Công ty mẹ)
16.2 Tình hình đầu tư tài chính tại các doanh nghiệp khác
Tính đến thời điểm ngày 30/6/2013, Công ty mẹ Tổng công ty Xây dựng đường thủy thực hiện quản lý phần vốn Nhà nước đầu tư tại 03 Công ty con (dưới 50% vốn điều lệ), 17 Công ty liên kết (trên 50% vốn điều lệ) với tổng số vốn ghi nhận theo sổ sách kế toán tại thời điểm 30/06/2013 là 89.211.300.000 đồng. Cụ thể như sau:
BẢNG BIỂU 11: DANH SÁCH CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH CỦA CÔNG TY MẸ - TỔNG CÔNG TY XÂY DỰNG ĐƯỜNG THỦY ĐẾN NGÀY 30/06/2013

Đơn vị: triệu đồng

	Tên đơn vị
	Theo sổ kế toán
	Xác định lại
	Chênh lệch

	
	
	
	

	I - Đầu tư vào Công ty con:
	27.759 
	     31.750 
	         3.991 

	Công ty CP Công trình vận tải
	           2.652 
	         2.652
	           - 

	Công ty CP Công trình đường thuỷ
	           8.857 
	10.379 
	  1.522 

	Công ty CP Đầu tư và dịch vụ nhân lực Việt Nam
	    16.250 
	   18.719 
	   2.469 

	II - Đầu tư vào Công ty cổ phần liên kết(*)
	  29.174 
	   36.786 
	     7.612 

	Công ty CP Đầu tư xây dựng và thương mại VINAWACO 25
	    3.000 
	         3.000 
	           - 

	Công ty CP Đầu tư, XD và Nạo vét đường thủy
	       10.800 
	       10.858 
	              58 

	Công ty CP Công trình giao thông Miền Trung
	         1.500 
	1.500 
	           - 

	Công ty CP Kỹ thuật xây dựng Biển
	       1.964 
	       7.855 
	      5.891 

	Công ty CP Thi công cơ giới và dịch vụ
	         6.000 
	     7.203 
	     1.203 

	Công ty CP Đầu tư, nạo vét và xây dựng đường thủy – VINAWACO 16
	           1.500 
	       1.960 
	        460 

	Công ty CP Đầu tư và xây dựng VINAWACO 18
	         2.008 
	         2.008 
	               - 

	Công ty CP Đầu tư và xây dựng đường thuỷ
	         2.402 
	        2.402 
	                - 

	III - Các khoản đầu tư dài hạn khác
	    32.279 
	    34.261 
	      1.982 

	Công ty CP Nạo vét và xây dựng đường biển 2         
	       4.080 
	       4.080 
	              - 

	Công ty CP BOT đường tránh Thanh Hóa            
	     13.700 
	    15.121 
	      1.421 

	Công ty CP MCO Việt Nam                         
	       4.707 
	     4.707 
	           - 

	Công ty CP Phát triển Hạ tầng và Xây lắp        
	         600 
	         631 
	           31 

	Công ty CP xây dựng đường thủy 9                
	       1.160 
	     1.417 
	        257 

	Công ty CP Đầu tư và Xây dựng công trình đường thủy 2     
	      2.982 
	   2.982 
	        - 

	Công ty CP Đầu tư bê tông công nghệ cao         
	    2.550 
	    2.550 
	             - 

	Công ty CP đầu tư và phát triển kinh tế Việt Nam
	      2.500 
	      2.774 
	        274 

	Tổng cộng
	89.211
	102.797
	13.586





Nguồn: Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp

(*): Trong Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp của Tổng công ty Xây dựng đường thủy không có tên Công ty CP Thương mại và Xây dựng HL 86. Do trong năm 2013, Công ty CP thương mại và xây dựng HL 86 được cổ phần hóa từ Công ty Công trình 86 (là đơn vị hạch toán độc lập thuộc Tổng công ty Xây dựng đường thủy). Công ty này được tái cơ cấu tài chính thông qua mua bán nợ (của DATC) để đủ điều kiện cổ phần hóa, vì vậy, vốn Nhà nước của Công ty này tại thời điểm cổ phần hóa là 0 đồng. Đến nay, sau quá trình cổ phần hóa của Công ty này, Tổng công ty tham gia góp vốn với tỷ lệ 10% (tính trên VĐL của Công ty này là 10 tỷ đồng).
16.3 Tình hình công nợ Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy
Trong 3 năm trước khi cổ phần hóa, tình hình về tài chính của Công ty Mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy được thể hiện qua một số thông tin như sau:
BẢNG BIỂU 12: TÌNH HÌNH CÔNG NỢ - CÔNG TY MẸ

Đơn vị tính: đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012
	30/06/2013

	A. Các khoản phải thu
	473.732.713.371
	537.832.898.968
	547.709.448.322
	473.397.562.512

	1. Phải thu của khách hàng (*)
	280.065.376.407
	376.681.603.329
	402.316.767.256
	292.018.975.958

	2. Trả trước cho người bán 
	173.637.340.160
	136.983.889.944
	138.889.474.648
	142.386.085.181

	3. Phải thu nội bộ ngắn hạn
	-
	-   
	-
	-

	4. Các khoản phải thu khác
	67.702.139.158
	71.796.404.549
	54.043.398.851
	39.026.137.883

	5. Dự phòng phải thu ngắn hạn khó đòi 
	(47.672.142.354)
	(47.628.998.854)
	(47.540.192.433)
	(33.636.510)

	B. Các khoản phải trả
	977.661.835.952
	872.660.144.995
	917.907.356.605
	865.236.163.967

	I. Nợ ngắn hạn
	901.842.143.762
	792.671.721.355
	844.132.212.075
	799.556.123.841

	1. Vay và nợ ngắn hạn
	109.906.707.602
	136.352.707.767
	194.515.138.107
	161.688.392.510

	2. Phải trả cho người bán
	445.350.500.164
	389.595.675.827
	431.102.240.033
	349.634.276.199

	3. Người mua trả tiền trước
	207.349.613.540
	132.309.392.043
	123.281.456.956
	188.219.841.140

	4. Thuế và các khoản phải nộp NN
	6.280.584.902
	12.450.233.762
	10.081.737.245
	9.581.968.505

	5. Phải trả người lao động
	9.194.775.180
	3.170.819.522
	5.216.381.563
	6.147.965.884

	6. Chi phí phải trả
	99.460.579.330
	101.396.561.759
	55.117.342.587
	52.781.286.910

	7. Phải trả nội bộ
	-
	-
	-
	-

	8. Các khoản phải trả, phải nộp ngắn hạn khác
	15.669.879.751
	9.861.854.283
	13.615.568.950
	26.095.122.273

	9. Dự phòng phải trả ngắn hạn
	793.082.440
	2.949.588.339
	3.465.536.823
	3.865.536.823

	9. Quỹ khen thưởng phúc lợi
	7.836.420.853
	4.584.888.053
	7.736.809.811
	1.541.733.597

	II. Nợ dài hạn
	75.819.692.190
	79.988.423.640
	73.775.144.530
	65.680.040.126

	1. Phải trả dài hạn khác
	13.600.954.597
	24.009.924.994
	25.120.668.067
	21.322.883.663

	2. Vay và nợ dài hạn
	61.457.921.563
	54.950.456.463
	48.654.476.463
	44.357.156.463

	3. Dự phòng trợ cấp mất việc làm
	760.816.030
	1.028.042.183
	-
	-

	4. Doanh thu chưa thực hiện 
	-
	-
	-
	-


(Nguồn: BCTC kiểm toán 2010, 2011, 2012 và 6 tháng 2013 Công ty mẹ)
Ghi chú:

(*):Tổng công ty đã chủ động, tích cực đôn đốc các phòng ban, các đơn vị thu hồi công nợ của các Chủ đầu tư và các Nhà thầu. Do đó, tính đến thời điểm 30/06/2013, khoản mục “phải thu của khách hàng” giảm 110.297.791.298 đồng so với cuối năm 2012.

16.4 Số dư các quỹ tại nguồn vốn chủ sở hữu Công ty mẹ - Tổng công ty
BẢNG BIỂU 13: SỐ DƯ CÁC QUỸ

Đơn vị tính: đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012
	30/06/2013

	I. Vôn chủ sở hữu
	128.057.565.363
	133.206.462.837
	130.985.745.570
	65.097.108.909

	1. Vốn đầu tư của chủ sở hữu
	97.657.449.351
	82.315.556.064
	85.775.579.304
	88.850.849.167

	2. Chênh lệch tỷ giá hối đoái
	455.038
	14.339.279
	-
	-

	3. Quỹ đầu tư phát triển
	15.482.715.636
	15.482.715.636
	17.715.354.104
	19.665.791.126

	4. Quỹ dự phòng tài chính
	3.327.908.029
	3.327.908.029
	4.539.258.192
	5.625.561.148

	5. Quỹ khác thuộc vốn CSH
	-
	-
	-
	-

	6. LNST chưa phân phối (*)
	11.589.037.309
	18.312.828.562
	10.863.029.562
	(57.285.894.088)

	7. Nguồn vốn đầu tư xây dựng cơ bản
	-
	-
	-
	-

	8. Quỹ hỗ trợ, sắp xếp doanh nghiệp
	-
	13.753.115.267
	12.092.524.408
	8.240.801.556

	II. Nguồn kinh phí và quỹ khác
	-
	-
	-
	-

	1. Nguồn kinh phí
	-
	-
	-
	-

	2. Nguồn khinh phí đã hình thành TSCĐ
	-
	-
	-
	-


(Nguồn: BCTC kiểm toán 2010, 2011, 2012 và 6 tháng 2013 Công ty mẹ)
Ghi chú:

(*): Sáu tháng đầu năm 2013, theo Báo cáo kiểm toán tại ngày 30/06/2013 được kiểm toán bởi Công ty hợp danh kiểm toán Việt Nam, Công ty mẹ - Tổng công ty lỗ 57.285.894.088 đồng  do các nguyên nhân chủ yếu: Chi phí lãi tiền vay của các khoản công nợ tồn đọng; Tăng chi phí giá vốn do bán khoản nợ của Công ty công trình 86 khấu hao cơ bản của các thiết bị không có việc làm trong 06 tháng đầu năm 2013.
17. Kết quả hoạt động kinh doanh trong 3 năm trước khi cổ phần hóa
16.1 Các kết quả hoạt động kinh doanh trên Báo cáo tài chính hợp nhất

BẢNG BIỂU 14: CÁC KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH HỢP NHẤT

Đơn vị tính: đồng

	TT
	Các chỉ tiêu 
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012

	1
	Tổng tài sản
	2.266.706.341.103
	1.890.281.918.234
	1.743.210.483.491

	2
	Vốn đầu tư của CSH
	187.452.677.255
	171.058.765.865
	132.323.934.795

	3
	Vốn chủ sở hữu
	(593.436.537.675)
	(604.796.446.282)
	(536.441.485.379)

	4
	Doanh thu thuần
	1.556.915.301.370
	1.466.141.613.609
	834.554.333.351

	5
	Giá vốn hàng bán
	1.455.225.643.126
	1.389.412.636.075
	778.761.951.618

	6
	Lợi nhuận gộp về BH&CCDV
	101.689.658.244
	76.728.977.534
	55.792.381.733

	7
	Lợi nhuận trước thuế
	(49.634.502.585)
	(66.872.576.952)
	(41.805.425.855)

	8
	Thuế TNDN hiện hành
	2.865.824.144
	1.243.363.991
	1.196.588.842

	9
	Thuế TNDN hoãn lại
	-
	-
	-

	11
	LNST cổ đông Công ty mẹ
	(54.541.279.612)
	(69.899.172.427)
	(44.523.416.470)


(Nguồn: BCTC hợp nhất 2010, 2011, và 2012)
16.2 Các kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty mẹ
BẢNG BIỂU 15: CÁC KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH CÔNG TY MẸ

	TT
	Các chỉ tiêu 
	ĐVT
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012
	30/06/2013

	1
	Tổng tài sản
	TrĐồng
	1.105.719
	1.005.867
	1.048.893
	930.333

	2
	Nợ ngắn hạn
	TrĐồng
	901.842
	792.671
	844.132
	799.556

	
	Trong đó: Nợ quá hạn
	TrĐồng
	-
	-
	-
	-

	3
	Nợ dài hạn
	TrĐồng
	75.819
	79.988
	73.775
	65.680

	
	Trong đó: Nợ quá hạn
	TrĐồng
	-
	-
	-
	-

	4
	Nợ phải thu khó đòi
	TrĐồng
	47.672
	47.628
	47.540
	34

	5
	Vốn đầu tư của CSH
	TrĐồng
	97.657
	82.316
	85.777
	88.851

	6
	Vốn chủ sở hữu
	TrĐồng
	128.058
	133.206
	130.986
	65.097

	7
	Tổng doanh thu
	TrĐồng
	131.891
	967.088
	598.452
	176.962

	8
	Doanh thu thuần
	TrĐồng
	1.042.042
	946.479
	578.813
	113.507

	9
	Tổng chi phí
	TrĐồng
	120.237
	960.257
	592.436
	232.526

	10
	Giá vốn hàng bán
	TrĐồng
	991.915
	889.289
	523.616
	159.516

	11
	Lợi nhuận gộp về BH&CCDV
	TrĐồng
	50.127
	57.190
	55.197
	(46.010)

	12
	Lợi nhuận trước thuế
	TrĐồng
	11.655
	6.831
	6.016
	(55.564)

	13
	Thuế TNDN
	TrĐồng
	-
	-
	143
	-

	14
	Lợi nhuận sau thuế
	TrĐồng
	11.655
	6.831
	5.873
	(55.564)

	15
	Tổng quỹ lương
	TrĐồng
	65.945
	48.142
	33.438
	35.000

	16
	Tổng số CBCNV 
	ngư​ời
	754
	736
	622
	555

	17
	Thu nhập bình quân
	1000đ/ng/th
	6,2
	6,7
	6,0
	-


(Nguồn: BCTC kiểm toán 2010, 2011, 2012 và 6 tháng 2013 Công ty mẹ)
16.3   Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh 
Trong những năm qua, do sức ép cạnh tranh từ các doanh nghiệp nước ngoài và các công ty mạnh trong nước, Tổng công ty Xây dựng đường thủy đã tích cực hoàn thiện cơ chế quản lý chặt chẽ, theo đúng chế độ để nâng cao năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp. Tuy nhiên, hiện Tổng công ty còn đang tiếp tục phải gánh chịu những khó khăn nội tại đã tồn tại từ trước khi chuyển đổi sang mô hình Công ty TNHH Một thành viên gây ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh. Vấn đề hiện đang có ảnh hưởng lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty là còn một số đơn vị có vốn đầu tư của Tổng công ty có kết quả kinh doanh thiếu tích cực gây ảnh hưởng xấu đến kết quả kinh doanh chung của Tổng công ty;

Bên cạnh đó, các khó khăn về tài chính đối với Tổng công ty trong các năm qua còn do một số nguyên nhân khách quan như: ảnh hưởng xấu của việc suy thoái kinh tế đến nguồn vốn chính sách sử dụng cho việc tu bổ, nạo vét các công trình đường thủy; biến động mạnh của thị trường tài chính và bất động sản đã làm cho các kế hoạch thoái vốn đầu tư của Tổng công ty tại một số đơn vị hay việc triển khai các dự án nhằm tạo nguồn vốn lưu động phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty rất khó thực hiện.
18. Vị thế của Tổng công ty so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành

18.1 Vị thế của Tổng công ty trong ngành
Lĩnh vực nạo vét luồng lạch, sông biển: 

· Các dự án có quy mô trung bình và nhỏ: Sẽ do các Ban Quản lý của các địa phương hoặc chỉ là một trong các hạng mục của dự án do các Nhà đầu tư quản lý nên sẽ là thị trường có sự cạnh tranh khốc liệt.

· Các dự án có quy mô lớn, điều kiện thi công phức tạp, nạo vét cửa sông, cửa biển: Với thị trường này, Tổng Công ty vẫn đảm bảo đủ các nguồn lực như là thiết bị, công nghệ thi công, nguồn nhân lực và khả năng vốn để thực hiện tốt các dự án.

· Công tác nổ mìn phá đá ngầm dưới nước: Do yêu cầu về công tác này ngày càng mang tính độc quyền và khối lượng thực hiện rất ít, nên không tạo ra một thị trường để Tổng Công ty tham gia.

Lĩnh vực xây dựng công trình thủy, thủy công: 

· Trước đây và bây giờ, đối thủ cạnh tranh của Tổng Công ty trong lĩnh vực này là các Tập đoàn, Tổng Công ty thuộc Bộ Quốc phòng và các Tổng Công ty, đơn vị do Bộ Giao thông vận tải quản lý. Thị trường này chỉ ở các dự án lớn và thuộc nguồn vốn Ngân sách nhà nước.

· Đối với các nguồn vốn đầu tư từ WB, ODA, FDI,… thì Tổng Công ty khó có điều kiện tham gia do yêu cầu quy định tại các Hiệp định vay vốn. Tổng Công ty chỉ tham gia với tư cách thầu phụ hoặc cho thuê phương tiện, thiết bị với giá cả, điều kiện hợp đồng rất ngặt nghèo.

Lĩnh vực xây dựng cầu – đường bộ và xây dựng khác: Đây là thị trường tốt nhưng Tổng Công ty Xây dựng đường thủy mới tham gia thực hiện nên chưa đủ sức để cạnh tranh với các Tổng Công ty, các Công ty thuộc Bộ Giao thông vận tải, Bộ Xây dựng, Bộ Quốc phòng.
18.2 Triển vọng phát triển của ngành

Ngành xây dựng công trình đường thủy luôn là ngành kinh tế có nhiều tiềm năng do đặc điểm địa hình giao thông của nước ta có nhiều sông lạch và đường bờ biển chạy dài, giao thông đường sông và đường biển hết sức phát triển. Hơn nữa, nhu cầu về vận chuyển hàng hóa, hành khách ngày càng cao trong giai đoạn hồi phục kinh tế của những năm tới đây sẽ đặt ra một nhu cầu rất lớn về các công trình giao thông thủy. Chính vì vậy, trong những năm tới đây, những lĩnh vực mà Tổng công ty đang tham gia hoạt động sản xuất kinh doanh như nạo vét, xây dựng công trình thủy công, xây dựng cầu – đường bộ sẽ có tiềm năng phát triển rất lớn. 

19. Kết quả xác định giá trị doanh nghiệp

Theo Quyết định số 3162/QĐ-BGTVT ngày 10/10/2013 của Bộ Giao thông vận tải việc phê duyệt giá trị doanh nghiệp Công ty Mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy để cổ phần hóa, giá trị thực tế của doanh nghiệp tại thời điểm ngày 30/6/2013 để cổ phần hóa được thể hiện ở bảng sau:
BẢNG BIỂU 16: KẾT QUẢ XÁC ĐỊNH GIÁ TRỊ DOANH NGHIỆP
	Chỉ tiêu
	Số liệu sổ kế toán
	Số liệu 

xác định lại
	Chênh lệch

	A. Tài sản đang dùng (I+II+III+IV)
	930.333.272.876
	1.041.552.975.790
	111.219.702.914

	I. TSCĐ và đầu tư dài hạn
	189.056.616.231
	285.922.913.139
	96.866.296.909

	· Tài sản cố định
	94.911.624.905
	177.807.970.298
	82.896.345.393

	a) TSCĐ hữu hình
	94.911.624.905
	177.807.970.298
	82.896.345.393

	b) TSCĐ vô hình (chưa gồm giá trị quyền sử dụng đất)
	-
	-
	0

	· Bất động sản đầu tư
	-
	-
	0

	· Các khoản đầu tư tài chính dài hạn
	89.211.330.000
	102.797.007.869
	13.585.677.869

	· Chi phí XDCB dở dang
	400.000.000
	400.000.000
	0

	· Các khoản ký cược, ký quỹ dài hạn 
	-
	-
	0

	· Chi phí trả trước dài hạn (chưa gồm giá trị lợi thế kinh doanh)
	4.533.661.133
	4.917.934.973
	384.273.647

	· Các khoản phải thu dài hạn
	-
	-
	0

	· Tài sản dài hạn khác
	-
	-
	0

	II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn
	741.276.656.645
	740.873.086.780
	(403.569.865)

	1. Tiền
	22.945.872.840
	22.945.893.207
	20.367

	a) Tiền mặt tồn quỹ
	718.673.133
	718.693.500
	20.367

	b) Tiền gửi ngân hàng
	22.227.199.707
	22.227.199.707
	0

	c) Tiền đang chuyển
	-
	-
	0

	2. Đầu tư tài chính ngắn hạn
	877.779.627
	877.779.627
	0

	3. Các khoản phải thu
	473.397.562.512
	472.993.972.280
	(403.590.232)

	4. Vật tư hàng hóa tồn kho
	229.007.629.591
	229.007.629.591
	0

	5. Tài sản lưu động ngắn hạn khác
	15.047.812.075
	15.047.812.075
	0

	6. Chi phí sự nghiệp
	-
	-
	0

	III. Giá trị lợi thế kinh doanh của doanh nghiệp 
	-
	3.392.551.870
	3.392.551.870

	IV. Giá trị quyền sử dụng đất
	-
	11.364.424.000
	11.364.424.000

	B. Tài sản không cần dùng
	-
	-
	0

	I. TSCĐ và đầu tư dài hạn
	-
	-
	0

	1.  Tài sản cố định
	-
	-
	0

	2.  Chi phí trả trước dài hạn (CCDC chờ phân bổ)
	-
	-
	0

	II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn
	-
	-
	0

	1. Hàng tồn kho không cần dùng
	-
	-
	0

	C. Tài sản chờ thanh lý
	-
	-
	0

	1. Tài sản cố định
	-
	-
	0

	2. CCDC tồn kho chờ thanh lý
	-
	-
	0

	D. Tài sản hình thành từ quỹ Phúc lợi, Khen thưởng
	-
	-
	0

	TỔNG GIÁ TRỊ TÀI SẢN CỦA DOANH NGHIỆP (A+B+C+D)
	930.333.272.876
	1.041.552.975.790
	111.219.702.914

	Trong đó: TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ DOANH NGHIỆP (MỤC A)
	930.333.272.876
	1.041.552.975.790
	111.219.702.914

	E1. Nợ thực tế phải trả
	865.236.163.967
	865.030.825.186
	(205.338.781)

	Trong đó: Giá trị quyền sử dụng đất mới nhận giao phải nộp NSNN
	-
	-
	0

	E2. Nguồn kinh phí sự nghiệp
	-
	-
	0

	TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ PHẦN VỐN NHÀ NƯỚC TẠI DOANH NGHIỆP [A-(E1+E2)]
	65.097.108.909
	176.522.150.604
	111.425.041.695


 Kết quả xác định giá trị doanh nghiệp tại thời điểm 30/06/2013 như sau:

· Tổng giá trị thực tế doanh nghiệp : 1.041.552.975.790 đồng

· Giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp : 176.522.150.604 đồng
· Giá trị quyền sử dụng đất:
· Đối với 3 lô đất: số 470A Nguyễn Tất Thành, quận 4, TP Hồ Chí Minh; số 18E3, đường Chu Văn An, quận Bình Thạch, TP Hồ Chí Minh; số 144 Quang Trung, Hải Châu, TP Đà Nẵng; Tổng công ty đã gửi UBND TP Đà Nẵng và UBND TP Hồ Chí Minh các văn bản số 1284/TCKT và 1285/TCKT ngày 27/09/2013 về việc xin ý kiến giá đất để xác định giá trị quyền sử dụng đất khi thực hiện xác định giá trị doanh nghiệp. Tuy nhiên, đến thời điểm hiện tại, Tổng công ty chưa nhận được ý kiến trả lời của UBND 2 tỉnh thành trên. Do vậy, Tổng công ty thực hiện xác định giá đất theo đơn giá công bố cuối năm 2012 của từng địa phương có các lô đất nói trên.

· Đối với các lô đất còn lại, Tổng công ty hiện đang sử dụng với hình thức thuê đất trả tiền hàng năm theo quy định tại quy định tại Điều 31 Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về cổ phần hóa doanh nghiệp nhà nước nên không phải tính vào giá trị doanh nghiệp khi thực hiện cổ phần hóa.
BẢNG BIỂU 17: GIÁ TRỊ QUYỀN SỬ DỤNG ĐẤT
	TT
	Lô đất
	Diện tích (m2)
	Đơn giá (đồng/m2)
	Giá trị quyền sử dụng đất (đồng)
	Ghi chú

	1
	470A Nguyễn Tất Thành, Quận 4, TP Hồ Chí Minh
	54,4
	10.300.000
	560.320.000
	Giá đất theo Quyết định số 61/2012/QĐ-UBND của UBND TP Hồ Chí Minh

	2
	18E3, Chu Văn An, Quận Bình Thạnh, TP Hồ Chí Minh
	240,0
	12.500.000
	3.000.000.000
	Giá đất theo Quyết định số 61/2012/QĐ-UBND của UBND TP Hồ Chí Minh

	3
	144 Quang Trung, Hải Châu, TP Đà Nẵng
	422,3
	18.480.000
	7.804.104.000
	Giá đất theo Quyết định số 61/2012/QĐ-UBND của UBND TP Đà Nẵng


Nguồn : Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp
·  Máy móc, thiết bị và phương tiện vận tải:
BẢNG BIỂU 18: MÁY MÓC THIẾT BỊ VÀ PHƯƠNG TIỆN VẬN TẢI
	TT
	Nội dung
	Theo sổ kế toán
	Đánh giá lại
	Chênh lệch

	1
	Máy móc thiết bị
	
	
	

	
	- Nguyên giá
	271.702.364.767
	353.909.565.379
	82.207.200.612

	
	- Giá trị còn lại
	83.238.070.147
	151.428.901.227
	68.190.831.080

	2
	Phương tiện vận tải
	
	
	

	
	- Nguyên giá
	12.824.958.606
	20.766.440.855
	7.941.482.249

	
	​- Giá trị còn lại
	2.309.877.492
	7.787.184.246
	5.477.306.754


Nguồn: Hồ sơ xác định giá trị doanh nghiệp
VIII. PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN KINH DOANH SAU CỔ PHẦN HÓA
1. Thông tin về doanh nghiệp sau chuyển đổi
1.1  Thông tin cơ bản

· Tên tiếng việt : 
Tổng công ty Xây dựng đường thủy – Công ty cổ phần
· Tên giao dịch quốc tế : 
Vietnam Waterway Construction Joint Stock Corporation
· Tên giao dịch viết tắt :  
VINAWACO
· Biểu tượng của Tổng công ty :

· Địa chỉ : 

Số 40 Phố Phùng Hưng, Quận Hoàn Kiếm, Thành phố Hà Nội.
· Điện thoại :
(84-4) 3928.5109


· Fax :            
(84-4) 3928.5124
· Email :        
vinawacovn@vinawaco.vn
1.2  Ngành nghề kinh doanh
Trong quá trình hoạt động, Tổng công ty sẽ bổ sung thêm các ngành nghề kinh doanh tại thời điểm thích hợp. Hiện tại, để kế thừa các ngành nghề kinh doanh đã được Sở kế hoạch và đầu tư Thành phố Hà Nội cấp theo giấy phép ĐKKD số 0100202095, được đăng ký thay đổi lần 2 ngày 06 tháng 6 năm 2013, dự kiến các ngành nghề kinh doanh của Tổng công ty khi chuyển sang mô hình công ty cổ phần bao gồm :
	I
	Tên ngành, nghề kinh doanh chính
	Mã ngành

	1
	Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác
Chi tiết: Xây dựng công trình giao thông đường thủy trong và ngoài nước;

Nạo vét, phun hút tạo bãi, san lấp mặt bằng các công trình (bao gồm: giao thông, thủy lợi, thủy sản, quốc phòng, đường bộ, công nghiệp);

Xây dựng đường hầm, hầm kỹ thuật ngầm dưới đất, qua sông;
	4290

	2
	Xây dựng công trình đường sắt và đường bộ
	4210

	3
	Xây dựng nhà các loại
	4100

	4
	Xây dựng công trình công ích
	4220

	5
	Hoàn thiện công trình xây dựng
	4330

	6
	Chuẩn bị mặt bằng
	4312

	7
	Sửa chữa thiết bị khác
Chi tiết: Sửa chữa và bảo dưỡng máy móc thiết bị: Phương tiện thủy, các sản phẩm kim loại đúc sẵn, máy móc thiết bị, thiết bị điện, phương tiện vận tải và thiết bị khác;
	3319

	8
	Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác
	4390

	9
	Sửa chữa và bảo dưỡng phương tiện vận tải (trừ ô tô, mô tô, xe máy và xe có động cơ khác)
	3315

	10
	Lắp đặt máy móc và thiết bị công nghiệp 
Chi tiết: Lắp đặt máy móc thiết bị: Phương tiện thủy, các sản phẩm kim loại đúc sẵn, máy móc thiết bị, thiết bị điện, phương tiện vận tải và thiết bị khác;
	3320

	11
	Lắp đặt hệ thống xây dựng khác
	4329

	12
	Đóng tầu và cấu kiện nổi
	3011

	13
	Sản xuất đầu máy xe lửa, xe điện và 
ong
e
Chi tiết: Sản xuất và thi công lắp đặt các hệ thống phao tiêu báo hiệu, biển báo, trạm đèn Hải Đăng bảo đảm giao thông đường bộ, đường sông, đường biển.

(Đối với các ngành nghề kinh doanh có điều kiện, Doanh nghiệp chỉ kinh doanh khi có đủ điều kiện theo quy định của pháp luật)
	3020

	14
	Lắp đặt hệ thống điện
	4321

	15
	Hoạt động kiến trúc và vật tư kỹ thuật có liên quan, chi tiết:
+ Thiết kế công trình cảng, đường thủy

+ Khảo sát địa chất công trình, địa chất thủy văn;

+ Khảo sát đo đạc công trình xây dựng;
	7110

	16
	Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, lò sưởi và điều hòa không khí
	4322

	17
	Phá dỡ
	4311

	18
	Sửa chữa máy móc, thiết bị
	3312

	19
	Sửa chữa thiết bị điện
	3314

	20
	Đóng thuyền, xuồng thể thao và giải trí
	3012

	21
	Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét
	0810

	22
	Sản xuất bê 
ong và các sản phẩm từ xi măng và thạch cao
Chi tiết: Sản xuất vật liệu xây dựng, phụ gia bê 
ong và các cấu kiện bê tông đúc sẵn;
	2395

	23
	Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy nông nghiệp
	4653

	24
	Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng
	4663

	25
	Cung ứng và quản lý nguồn lao động
(không bao gồm môi giới, giới thiệu, tuyển dụng và cung ứng lao động cho các Doanh nghiệp có chức năng xuất khẩu lao động và cung ứng, quản lý lao động đi làm việc ở nước ngoài)
	7830

	26
	Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác
	4659

	27
	Kiểm tra và phân tích kỹ thuật
	7120

	28
	Cho thuê tài sản vô hình phi tài chính
	7740

	29
	Cho thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng hữu hình khác
	7730


2. Cơ cấu vốn điều lệ

Theo Quyết định số 21/QĐ-TTg ngày 06/01/2014  của Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt phương án cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy, cơ cấu Vốn điều lệ của Công ty Cổ phần dự kiến :
· Vốn điều lệ 



: 300.000.000.000 đồng (Ba trăm tỷ đồng).

· Mệnh giá một cổ phần : 10.000 đồng

· Số lượng cổ phần 

: 30.000.000 cổ phần 
Tổng công ty Xây dựng đường thủy đề xuất xây dựng phương án Nhà nước nắm giữ cổ phần ở mức 33,00% vốn điều lệ. Cơ cấu vốn điều lệ theo cổ phần sở hữu của các cổ đông như sau :
BẢNG BIỂU 19: CƠ CẤU VỐN ĐIỀU LỆ
	TT
	Danh mục
	Tỷ lệ nắm giữ (%)
	Số cổ phần (CP)
	Giá trị cổ phần (đồng)

	1
	Cổ phần Nhà nước nắm giữ
	33,00%
	9.900.000
	99.000.000.000

	2
	Cổ phần bán ưu đãi cho người lao động

Trong đó:
	6,91%
	2.072.700
	20.727.000.000

	
	·  Cổ phần ưu đãi cho người lao động theo năm làm việc trong khu vực nhà nước;
	2,66%
	798.900
	7.989.000.000

	
	·  Cổ phần bán cho người lao động theo cam kết làm việc lâu dài.
	4,25%
	1.273.800
	12.738.000.000

	3
	Cổ phần bán đấu giá công khai
	30,09%
	9.027.300
	90.273.000.000 

	4
	Cổ phần bán cho nhà đầu tư chiến lược
	30,00%
	9.000.000
	90.000.000.000

	
	Cộng
	100%
	30.000.000 
	300.000.000.000 


3. Tổ chức bộ máy
Cơ cấu tổ chức của Tổng công ty Cổ phần Xây dựng đường thủy (sau đây gọi tắt là ‘‘Tổng công ty Xây dựng đường thủy’’) theo Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty cổ phần do Đại hội đồng cổ đông thông qua và theo quy định của Luật doanh nghiệp. Bao gồm ;

· Đại hội đồng cổ đông ;

· Hội đồng quản trị ;

· Ban Kiểm soát ;

· Ban điều hành : bao gồm Tổng giám đốc, Các Phó Tổng giám đốc và Kế toán trưởng.

· Các phòng ban chức năng tại Văn phòng Tổng công ty được phân chia thành các phòng ban nghiệp vụ như sau :

· Văn phòng

· Phòng Tổ chức – Lao động

· Phòng Tài chính – Kế toán

· Phòng Kế hoạch – Thị trường

· Phòng Quản lý dự án

· Phòng Kỹ thuật – Công nghệ
· Văn phòng đại diện tại thành phố Hồ Chí Minh;

· Văn phòng đại diện tại Đà Nẵng;

· Các Ban điều hành dự án trực thuộc

· Các chi nhánh : 
	TT
	Tên đơn vị
	Ngành nghề

kinh doanh chính
	Trụ sở trú đóng

	1
	Chi nhánh Tổng Công ty – VINAWACO 1
	Xây dựng công trình giao thông đường thủy
	TP. Hồ Chí Minh

	2
	Chi nhánh Tổng Công ty – Công ty Nạo vét đường biển 1 – VINAWACO 2
	Nạo vét, phun hút tạo bãi, san lấp mặt bằng các công trình
	Thành phố

Hải Phòng

	3
	Chi nhánh Tổng Công ty – Công ty Sửa chữa PTT và Dịch vụ - VINAWACO 3
	Sửa chữa, bảo dưỡng và đóng mới các phương tiện thủy
	Thành phố

Hải Phòng

	4
	Chi nhánh Tổng Công ty – VINAWACO 4
	Nạo vét, phun hút tạo bãi, san lấp mặt bằng các công trình
	Thành phố

Vinh

	5
	Chi nhánh Tổng Công ty – VINAWACO 5
	Xây dựng công trình cầu, đường bộ
	TP. Hồ Chí Minh

	6
	Chi nhánh Tổng Công ty – VINAWACO 6
	Xây dựng công trình giao thông đường thủy
	Thành phố

 Hà Nội

	7
	Chi nhánh Tổng Công ty – VINAWACO 7
	Xây dựng công trình cầu, đường bộ
	Thành phố

 Hà Nội

	8
	Chi nhánh Tổng Công ty – VINAWACO 8
	Kinh doanh, dịch vụ bất động sản
	Thành phố

 Hà Nội

	9
	Chi nhánh Tổng Công ty – VINAWACO 10
	Tư vấn đầu tư Xây dựng công trình giao thông
	Thành phố

 Hà Nội


· Các tổ chức chính trị và chính trị - xã hội : Đảng bộ, Công đoàn Tổng Công ty và Đoàn thanh niên.
Khái quát tại sơ đồ kèm theo.
SƠ ĐỒ  2 : DỰ KIẾN MÔ HÌNH TỔ CHỨC CÔNG TY MẸ 



4. Phương án sắp xếp lại lao động

4.1 Kế hoạch sắp xếp lại lao động :

Sau Quyết định số 49/QĐ-BGTVT ngày 08/01/2013 của Bộ Giao thông vận tải về việc cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Xây dựng đường thủy, Tổng công ty đã từng bước thực hiện phương án sắp xếp lại tổ chức bộ máy và nhân lực, cụ thể như sau :

BẢNG BIỂU 20: KẾ HOẠCH SẮP XẾP LẠI LAO ĐỘNG
	Stt
	Nội dung
	Tổng số           (người)

	I
	Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa (30/06/2013)
	555

	1
	Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động
	11

	2
	Lao động làm việc theo HĐLĐ
	544

	 
	a) Lao động làm việc theo HĐLĐ không xác định thời hạn
	463

	
	b) Làm việc theo HĐLĐ xác định thời hạn từ đủ 12 tháng đến 36 tháng
	33

	
	c) Làm việc theo mùa vụ hoặc một công việc nhất định dưới 03 tháng
	48

	II
	Số lao động không có nhu cầu sử dụng tại công ty cổ phần 
	205

	1
	Số lao động đủ điều kiện nghỉ hưu theo chế độ hiện hành
	0

	2
	Số lao động sẽ chấm dứt hợp đồng lao động
	4

	 
	a) Hết hạn hợp đồng lao động
	4

	
	b) Tự nguyện chấm dứt hợp đồng lao động
	0

	
	c) Chấm dứt hợp đồng lao động với lý do khác theo quy định của pháp luật
	0

	3
	Số lao động không bố trí được việc làm tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp
	201

	 
	a) Số lao động dôi dư thực hiện theo Nghị định số 91/2010/NĐ-CP
	103

	
	b) Số lao động phải chấm dứt hợp đồng lao động và trả trợ cấp mất việc làm
	98

	III
	Số lao động sẽ chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần
	350

	1
	Số lao động mà hợp đồng lao động còn thời hạn
	350

	2
	Số lao động nghỉ hưởng chế độ bảo hiểm xã hội
	0

	3
	Số lao động đang tạm hoãn thực hiện hợp đồng lao động
	0


4.2 Giải quyết chế độ chính sách cho số lao động không có nhu cầu sử dụng tại Công ty cổ phần
· Tổng số lao động nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp (ngày 10/10/2013) là: 205 người.

· Tổng số tiền chi trả (dự kiến) là: 9.600 triệu đồng, trong đó:

· Chi trả cho người lao động dôi dư theo quy định tại khoản 1 Điều 2 Nghị định số 91/2010/NĐ-CP của Chính phủ (103 người): 8.200 triệu đồng;



Nguồn chi: Từ tiền thu về bán cổ phần.

· Chi trả cho người lao động chấm dứt Hợp đồng lao động theo Bộ Luật lao động (102 người): 1.400 triệu đồng.



Nguồn chi: Hạch toán vào chi phí quản lý doanh nghiệp
5. Phương án sử dụng đất đai

Theo quy định tại Điều 31 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần, Tổng công ty đã xây dựng phương án sử dụng đất trình các cơ quan có thẩm quyền xem xét quyết định. 

Theo phương án sử dụng đất, Công ty mẹ - Tổng Công ty cổ phần tiếp tục quản lý và sử dụng 08 địa điểm đất theo hình thức thuê đất, trả tiền hàng năm cụ thể như sau :
BẢNG BIỂU 21: PHƯƠNG ÁN SỬ DỤNG ĐẤT ĐAI
	TT
	Khu vực thuê đất
	Nội dung thuê đất
	Văn bản pháp lý
	Diện tích hiện đang thuê đất (m2)
	DT đưa vào sử dụng sau khi CPH (m2)
	Phương án sử dụng đất sau khi cổ phần hóa
	Ghi  chú

	1
	Số 40 Phùng Hưng, Quận Hoàn Kiếm, Thành phố Hà Nội
	Làm trụ sở làm việc của Cơ quan Tổng Công ty
	(*)
	689,9 m2  
	689,9 m2  
	Tiếp tục sử dụng làm trụ sở làm việc của Tổng Công ty cổ phần và văn phòng làm việc của một số Chi nhánh, Ban điều hành dự án trực thuộc đóng tại Hà Nội.
	

	2
	470A đường Nguyễn Tất Thành, Quận 4, Thành phố Hồ Chí Minh
	Làm trụ sở làm việc của 03 đơn vị
	văn bản số 3824/BGTVT-TC ngày 03/05/2013 về việc phương án sắp xếp lại, xử lý 3 cơ sở nhà đất của Tổng Công ty Xây dựng đường thuỷ, cho phép Tổng Công ty Xây dựng đường thủy tiếp tục sử dụng theo quy hoạch của thành phố.
	54,4 m2
	54,4 m2
	Tiếp tục sử dụng dài hạn làm văn phòng làm việc
	Nhà nước giao đất

	3
	18E3 đường Chu Văn An, Phường 26, Quận Bình Thạnh, TP Hồ Chí Minh
	Làm văn phòng làm việc, trụ sở của 06 đơn vị
	Văn bản số 6005/BGTVT-TC ngày 31/08/2010 của bộ Giao thông vận tải về việc cho phép Tổng Công ty Xây dựng đường thủy giữ lại tiếp tục sử dụng theo quy hoạch của thành phố Hồ Chí Minh
	240 m2
	240 m2
	Sử dụng làm Văn phòng đại diện Tổng Công ty tại TP. Hồ Chí Minh; Văn phòng của Chi nhánh Tổng Công ty Xây dựng đường thủy – Vinawaco 1; Chi nhánh Tổng Công ty Xây dựng đường thủy – Vinawaco 5
	Nhà nước giao đất

	4
	số 4/215 đường Lê Lai, phường Máy Chai, quận Ngô Quyền, TP Hải Phòng
	Làm văn phòng làm việc của 03 đơn vị
	Quyết định số 09/2007/QĐ-TTg ngày 19/01/2007 của Thủ tướng Chính phủ;

Văn bản số 2049/UBND-TC ngày 02/04/2013 của UBND thành phố Hải Phòng giao các Sở Tài chính, Sở Xây dựng, Sở Tài nguyên và Môi trường thành phố tổng hợp, đề xuất, báo cáo UBND thành phố trước ngày 15/04/2013 để UBND thành phố báo cáo Bộ Giao thông vận tải. Các Sở vẫn đang xem xét hồ sơ để báo cáo UBND TP Hải Phòng.
	6.437 m2
	6.437 m2
	Tiếp tục sử dụng làm văn phòng làm việc của Chi nhánh Tổng Công ty Xây dựng đường thủy - Công ty Nạo vét đường biển I – Vinawaco 2 ; Chi nhánh Tổng Công ty Xây dựng đường thủy - Công ty Sửa chữa phương tiện thủy và dịch vụ - Vinawaco 3;
	Đã hết thời hạn thuê, Tổng công ty đang làm thủ tục xin thuê đất dài hạn

Thuê đất trả tiền hàng năm 

	5
	số 9/52 Chùa Vẽ, Đông Hải 1, quận Hải An, TP Hải Phòng
	
	Quyết định số 09/2007/QĐ-TTg ngày 19/01/2007 của Thủ tướng Chính phủ.
Văn bản số 2049/UBND-TC ngày 02/04/2013 của UBND thành phố Hải Phòng giao các Sở Tài chính, Sở Xây dựng, Sở Tài nguyên và Môi trường thành phố tổng hợp, đề xuất, báo cáo UBND thành phố trước ngày 15/04/2013 để UBND thành phố báo cáo Bộ Giao thông vận tải. Các Sở vẫn đang xem xét hồ sơ để báo cáo UBND thành phố Hải Phòng
	204 m2
	204 m2
	Tiếp tục sử dụng làm văn phòng làm việc của Chi nhánh Tổng Công ty Xây dựng đường thủy - Công ty Nạo vét đường biển I – Vinawaco 2 và một số Ban điều hành dự án trực thuộc
	Đã hết thời hạn thuê, Tổng công ty đang làm thủ tục xin thuê đất dài hạn

Thuê đất trả tiền hàng năm

	6
	phường Đằng Lâm, quận Hải An, TP. Hải Phòng
	Đang trong quá trình ký hợp đồng thuê đất
	Quyết định số 09/2007/QĐ-TTg ngày 19/01/2007 của Thủ tướng Chính phủ. 
Văn bản số 7124/BGTVT-TC ngày 18/07/2013 của Bộ Giao thông vận tải gửi Bộ Tài chính và UBND thành phố Hải Phòng về việc sắp xếp lại, xử lý nhà, đất này. 
Văn bản số 5401/UBND-TC ngày 26/07/2013 của UBND thành phố Hải Phòng gửi các Sở của thành phố và giao cho Sở Tài chính chủ trì, tổng hợp báo cáo UBND thành phố. Hiện tại, các Sở đang triển khai thực hiện
	1.691,3 m2
	1.691,3 m2
	Đầu tư xây dựng làm văn phòng làm việc của Chi nhánh Tổng Công ty Xây dựng đường thủy - Công ty Nạo vét đường biển I – Vinawaco 2 và một số Ban điều hành dự án trực thuộc
	Đã hết thời hạn thuê, Tổng công ty đang làm thủ tục xin thuê đất dài hạn

Thuê đất trả tiền hàng năm

	7
	số 144 Quang Trung – quận Hải Châu – Đà Nẵng
	Làm văn phòng làm việc của Chi nhánh Tổng Công ty Xây dựng đường thủy - Công ty Nạo vét đường biển I – Vinawaco 2
	Quyết định số 09/2007/QĐ-TTg ngày 19/01/2007 của Thủ tướng Chính phủ. 
Văn bản số 8404/UBND-QLĐTh ngày 24/09/2013 của UBND thành phố Đà Nẵng gửi Bộ Giao thông vận tải về việc sắp xếp, xử lý lại cơ sở nhà, đất này. 
Văn bản số 11433/BGTVT-TC ngày 24/10/2013 của Bộ Giao thông vận tải đề nghị Bộ Tài chính thống nhất phương án xử lý nhà đất để Bộ GTVT hướng dẫn thực hiện
	422,3 m2
	422,3 m2
	Làm Văn phòng đại diện Tổng Công ty Xây dựng đường thủy tại miền Trung và các Ban điều hành dự án trực thuộc.
	Nhà nước giao đất

	8
	số 60 Lê Hồng Phong – TP. Vinh - Nghệ An
	Làm văn phòng làm việc của Công ty cổ phần Nạo vét và xây dựng đường biển II và Chi nhánh Tổng Công ty Xây dựng đường thủy - Vinawaco 4
	Quyết định số 09/2007/QĐ-TTg ngày 19/01/2007 của Thủ tướng Chính phủ. 
Văn bản số 2278/UBND-TM ngày 10/04/2013 của UBND tỉnh Nghệ An yêu cầu Sở Tài chính tỉnh khẩn trương rà soát và tham mưu UBND tỉnh báo cáo Bộ Giao thông vận tải về phương án sắp xếp, xử lý nhà đất của Tổng Công ty Xây dựng đường thuỷ. 
Công văn số 2038STC/QLS&CS ngày 19/07/2013 của Sở Tài chính Nghệ An về việc sắp xếp lại, xử lý nhà đất thuộc Tổng Công ty Xây dựng đường thủy. 
Văn bản số 7747/UBND-TM ngày 31/10/2013 của Ủy ban nhân dân tỉnh Nghệ An về việc xử lý, sắp xếp nhà đất của Tổng công ty, trong đó báo cáo Bộ Tài chính và Bộ Giao thông vận tải cho phép Tổng công ty Xây dựng đường thủy được tiếp tục thuê đất theo nguyên trạng.
	1.029,4 m2
	1.029,4 m2
	Tiếp tục sử dụng làm văn phòng làm việc của Chi nhánh Tổng Công ty Xây dựng đường thủy - Vinawaco 4 và các 
Ban điều hành dự án 

Tổng công ty tại khu vực miền Trung.
	Thời gian thuê đất theo hợp đồng đến ngày 15/04/2024




Nguồn : VINAWACO
(*): Về khu đất tại 40 Phùng Hưng – Hoàn Kiếm – Hà Nội:

· Tổng công ty đã ký hợp đồng thuê nhà biệt thứ 3 tầng thời hạn từng năm. Hiện tại, Tổng công ty đã phá dỡ và xây dựng nhà mới theo quyết định của bộ Giao thông Vận tải bằng vốn của Tổng công ty. Tổng công ty hiện nay đang xin thủ tục thuê đất dài hạn.

· Văn bản số 6363/UBND-KT ngày 30/08/2013 của UBND thành phố Hà Nội về việc phương án sắp xếp cơ sở nhà, đất tại 40 phố Phùng Hưng, Hoàn Kiếm của Tổng Công ty Xây dựng đường thủy. Theo đó,  trường hợp Tổng công ty Xây dựng đường thủy đăng ký mua tài sản trên đất, nhận chuyển nhượng quyền sử dụng đất phù hợp với quy hoạch được duyệt và theo phương án sắp xếp lại, xử lý nhà, đất thuộc sở hữu Nhà nước của Công ty TNHH MTV Quản lý và Phát triển nhà Hà Nội được UBND Thành phố Hà Nội phê duyệt thì giá bán tài sản trên đất và giá chuyển nhượng quyền sử dụng đất được xác định sát thị trường tại thời điểm chuyển nhượng.
6. Mục tiêu và định hướng phát triển công ty cổ phần

Thực hiện Quyết định số 1593/QĐ-BGTVT ngày 09/7/2012 của Bộ Giao thông vận tải về việc phê duyệt Đề án tái cơ cấu Tổng công ty Xây dựng đường thủy. Trên cơ sở những dự báo, nhận định tình hình mới, Tổng công ty xây dựng mục tiêu, định hướng của công ty cổ phần như sau:
6.1. Mục tiêu
6.1.1 Mục tiêu tổng quát
· Xây dựng Tổng Công ty cổ phần Xây dựng đường thủy (VINAWACO) thành một Tổng Công ty hàng đầu của Việt Nam trong lĩnh vực nạo vét và xây dựng công trình thủy công, lấy hiệu quả kinh tế làm thước đo cho sự phát triển bền vững. Thực hiện đa dạng hóa ngành nghề, đa dạng hóa sản phẩm, từng bước vươn ra hoạt động trên các thị trường trong khu vực và trên toàn thế giới. 

· Khai thác có hiệu quả tài sản hiện có, duy trì và phát triển những năng lực cốt lõi của Tổng Công ty. 

· Xây dựng đội ngũ lãnh đạo có bản lĩnh và chuyên nghiệp, đồng thời xây dựng đội ngũ quản lý, kinh doanh và kỹ thuật giỏi.
6.1.2 Mục tiêu cụ thể:
a) 
Tốc độ tăng trưởng:

· Duy trì sự phát triển, tăng trưởng hàng năm của Tổng Công ty từ 10% đến 15%. 

· Phấn đấu đến năm 2016, giá trị sản lượng sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty cổ phần đạt mức 1.662.600 triệu đồng.


b) 
Cơ cấu sản phẩm năm 2016:

· Khối nạo vét: Duy trì và giữ vững được thị phần ở trong nước với mức 75%, giữ tỷ trọng 35-40% giá trị sản lượng của Tổng Công ty.

· Khối xây lắp: Giữ tỷ trọng 55-60% giá trị sản lượng của Tổng Công ty.

· Khối dịch vụ và sản xuất khác: Tỷ trọng đạt 1-5% tổng giá trị sản lượng sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty.
6.2. Định hướng:
6.2.1 Liên kết các cổ đông, đối tác có tiềm năng về vốn, kỹ thuật, năng lực quản trị, sản phẩm và thị trường; Đồng thời đẩy mạnh liên kết nội khối tạo ra chuỗi giá trị, nguồn lực tổng hợp để có lợi thế cạnh tranh hơn, hiệu quả hơn.

6.2.2  Định hướng ngành nghề và sản phẩm: 

Phát triển bền vững, tập trung phát triển SXKD ba lĩnh vực chính: (i) Nạo vét luồng lạch, sông biển ; (ii) Xây dựng các công trình giao thông thủy lợi, thủy công ; (iii) Xây dựng các công trình giao thông đường bộ.
6.2.3 Kỹ thuật, công nghệ: 

Từng bước đầu tư, đổi mới công nghệ; đầu tư bổ sung các trang thiết bị thi công hiện đại nhằm đáp ứng yêu cầu về kỹ thuật của các công trình có quy mô phức tạp, đòi hỏi sử dụng công nghệ thi công mới.
6.2.4 Đổi mới sâu sắc quản trị doanh nghiệp 

Cải thiện công tác quản trị doanh nghiệp, ưu tiên tối đa cho hoạt động sản xuất kinh doanh trực tiếp; tạo dựng và phát triển thương hiệu doanh nghiệp, văn hóa doanh nghiệp.
7. Kế hoạch sản xuất kinh doanh

7.1. Cơ sở xây dựng kế hoạch
Kế hoạch kinh doanh của Công ty mẹ – Tổng công ty được xây dựng dựa trên một số các cơ sở và dự báo như sau:  
· Lĩnh vực nạo vét và xây dựng các công trình giao thông thủy: Trong các năm tới, phát triển kinh tế biển sẽ được Đảng và Chính phủ quan tâm chú trọng, nhiều dự án nạo vét, xây dựng các cảng biển, các khu kinh tế biển sẽ được triển khai đầu tư. Bên cạnh đó, cùng với xu thế toàn cầu, nhiều dự án nhằm chống biến đổi khí hậu toàn cầu sẽ được các Bộ, ngành, địa phương đầu tư xây dựng. 

· Lĩnh vực xây dựng cầu - đường bộ: Các công trình xây dựng cầu, đường bộ sẽ tiếp tục được đầu tư xây dựng nhằm đáp ứng yêu cầu của sự phát triển nền kinh tế. Thời gian qua, Tổng Công ty Xây dựng đường thủy đã bước đầu xây dựng được uy tín và thương hiệu trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh này và sẽ có nhiều cơ hội tham gia thực hiện. 

Thừa kế kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty mẹ - Tổng Công ty Xây dựng đường thiỷ đã đạt được trong các năm gần đây; Trên cơ sở dự báo, nhận định trước tình hình mới, mục tiêu mới và nguồn lực mới, Tổng Công ty cổ phần Xây dựng đường thủy tiếp tục mở rộng đầu tư, nâng cao năng lực sản xuất, tăng cường kết nối nội bộ trong toàn Tổng Công ty và đẩy mạnh hoạt động sản xuất  kinh doanh. Tổng Công ty cổ phần Xây dựng đường thủy xây dựng các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh 03 năm sau cổ phần hóa (2014 – 2016) được trình bày tại các phần tiếp theo.

Tổng hợp một số chỉ tiêu chủ yếu kế hoạch sản xuất kinh doanh của Tổng công ty cổ phần
BẢNG BIỂU 22: MỘT SỐ CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH KINH DOANH CHỦ YẾU 

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	KH2014
	KH2015
	KH 2016

	1
	Giá trị sản lượng
	Tr đồng
	1.128.000
	1.430.000
	1.662.600

	
	 + Khối Nạo vét
	Tr đồng
	460.000
	562.500
	654.300

	
	 + Khối Xây lắp
	Tr đồng
	656.000
	848.500
	986.300

	
	 + Khối SX khác
	Tr đồng
	12.000
	19.000
	22.000

	4
	Thu nhập bình quân lao động 
	Trđồng/

tháng
	 4,9
	5,3
	5,8 

	5
	Tổng Doanh thu
	Tr.đồng
	530.591
	589.235
	648.751

	
	Trong đó: 

Sản xuất công nghiệp
	Tr.đồng
	469.200
	529.500
	587.520

	
	Sản xuất kinh doanh khác
	Tr.đồng
	61.391
	59.735
	61.231

	6
	Tổng chi phí
	Tr.đồng
	512.478
	556.835
	615.046

	7
	LNTT
	Tr đồng
	20.000
	25.200
	35.000

	8
	Nộp ngân sách NN
	Tr đồng
	24.400
	29.544
	35.000

	
	Trong đó, thuế TNDN:
	Tr đồng
	4.400
	5.544
	7.000

	9
	Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đồng
	17.129
	29.232
	30.360


(Nguồn: VINAWACO)

7.2. Kế hoạch tài chính

· Tổng công ty tập trung khai thác vốn từ các tổ chức tín dụng; Các cổ đông, đối tác chiến lược, khách hàng, các nhà cung cấp (ứng trước tiền hàng, hàng đổi hàng)...Và huy động từ những nguồn nhàn rỗi hợp pháp khác (Cán bộ công nhân viên, ...) bảo đảm cân đối kịp thời, đủ vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư phát triển từng thời kỳ. Thoái vốn tại những công ty không có hiệu quả hoặc hiệu quả thấp để tập trung vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh chính, đầu tư vào những công ty cổ phần có hiệu quả, giữ nguyên tỷ lệ phần vốn nhà nước khi các công ty này tăng vốn điều lệ. Cơ cấu lại vốn đầu tư, tập trung vào đầu tư đổi mới công nghệ, đầu tư vào ngành nghề có hiệu quả. 
· Xây dựng kế hoạch giảm dần phần vốn Nhà nước trong Doanh nghiệp, theo một lộ trình phù hợp với hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty sau khi cổ phần. 

· Một số chỉ tiêu chính kế hoạch tài chính giai đoạn 2014 – 2016 như sau:
BẢNG BIỂU 23: MỘT SỐ CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH TÀI CHÍNH CÔNG TY MẸ
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2014
	Năm 2015
	Năm 2016

	1
	Vốn chủ sở hữu
	Tỷ đồng
	310
	325
	345

	2
	Vốn điều lệ
	Tỷ đồng
	300
	300
	300

	3
	Vốn đầu tư xây dựng:
	Tỷ đồng
	410
	497
	532

	
	- Vốn ngân sách
	Tỷ đồng
	0
	0
	0

	
	- Vốn tự có
	Tỷ đồng
	115
	0
	0

	
	- Vay thương mại
	Tỷ đồng
	195
	347
	332

	
	- Huy động khác, chiếm dụng KH
	Tỷ đồng
	100
	150
	200

	3
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu
	%
	6.45
	7.75
	10.14


(Nguồn: VINAWACO)

7.3. Nhiệm vụ và giải pháp thực hiện

Để thực hiện được các chỉ tiêu kế hoạch 03 năm 2014-2016 đã đề ra, Tổng công ty Công nghiệp Xây dựng đường thủy đã đưa ra các nhóm giải pháp gồm:

Giải pháp về sản phẩm và thị trường: Trong giai đoạn sắp tới, Tổng công ty tập trung triển khai các nhóm biện pháp và hoạt động chủ yếu như sau:

(*)
Giải pháp tổng thể:

· Ban hành cơ chế tiếp cận, tìm kiếm, khai thác thị trường cho phù hợp với tình hình kinh tế - xã hội hiện nay.

· Củng cố và phát triển lực lượng làm công tác tiếp cận thị trường và đấu thầu, đội ngũ cán bộ quản lý và điều hành dự án từ Tổng Công ty đến các chi nhánh trực thuộc, đảm bảo đủ về số lượng và mạnh về chất lượng.

· Tăng cường mọi khả năng nghiên cứu và nắm bắt thông tin nhanh nhạy về thị trường. Tăng cường thêm chức năng tiếp thị, nắm bắt thị trường cho Văn phòng đại diện Tổng Công ty tại thành phố Hồ Chí Minh, tại Đà Nẵng để có trách nhiệm cung cấp thông tin phục vụ cho công tác làm thầu và đấu thầu của Tổng Công ty.

· Tăng cường liên doanh, liên danh, liên kết với các đơn vị trong và ngoài nước để tạo thêm sức mạnh trong cạnh tranh trên nguyên tắc bình đẳng về quyền lợi, trách nhiệm và nghĩa vụ, tôn trọng lẫn nhau và cùng có lợi.

· Định hướng, phân chia thị trường cho các đơn vị hạch toán phụ thuộc trên cơ sở sở trường và khả năng thực hiện của từng đơn vị, tránh sự chồng chéo, dàn trải, phân tán gây lãng phí và khó quản lý chi phí, doanh thu.

(*)
Giải pháp cụ thể cho từng lĩnh vực sản xuất kinh doanh

(+) 
Đối với lĩnh vực nạo vét:

· Tập trung tiếp cận thị trường, thúc đẩy tiến độ triển khai, đấu thầu tốt, ký được hợp đồng và triển khai thực hiện tốt các dự án nạo vét lớn sẽ triển khai đầu tư trong 3 năm 2014 – 2016 như: Gói thầu nạo vét luồng của Dự án cảng tổng hợp quốc tế Lạch Huyện - Hải Phòng ; Gói thầu nạo vét kênh tắt và luồng biển thuộc dự án đầu tư xây dựng công trình luồng cho tàu biển có trọng tải lớn vào sông Hậu ; Dự án đầu tư xây dựng cảng nước sâu Cửa Lò – Nghệ An ; Các gói thầu nạo vét chỉnh trị sông Hồng, sông Mê Kông bằng nguồn vốn của Ngân hàng Thế giới,….    

· Duy trì và phát huy tốt hơn nữa mối quan hệ với các khách hàng truyền thống trong và ngoài nước, đặc biệt là các khách hàng lớn như: Cục Hàng hải Việt Nam, Tổng Công ty Bảo đảm an toàn Hàng hải miền Bắc, Tổng Công ty Bảo đảm an toàn Hàng hải miền Nam, các Ban Quản lý dự án Hàng hải, Ban Quản lý dự án 85,.... 

· Chủ động liên danh, liên kết, tập hợp các đơn vị chuyên ngành nạo vét mạnh hiện nay thành một Tổ hợp nhà thầu nạo vét có năng lực thiết bị, khả năng về tài chính mạnh để đấu thầu, nhận thầu hoặc tham gia thực hiện dưới hình thức BT các dự án nạo vét lớn của Chính phủ.

· Giữ vững mối quan hệ song phương tốt, sẵn sàng liên danh, liên doanh, liên kết, thậm chí làm thầu phụ cho các Nhà thầu lớn nước ngoài.

(+)
Đối với lĩnh vực thi công các công trình thủy công:

· Tập trung tiếp cận thị trường, thúc đẩy tiến độ triển khai, đấu thầu tốt, ký được hợp đồng và triển khai thực hiện tốt các dự án sẽ triển khai thực hiện vào đầu năm 2014, như: Gói thầu Đê Nam, thuộc dự án đầu tư xây dựng công trình luồng cho tàu biển có trọng tải lớn vào sông Hậu ; các Gói thầu đê chăn sóng, chắn cát của Dự án cảng tổng hợp quốc tế Lạch Huyện ; Dự án đầu tư xây dựng cảng nước sâu Cửa Lò – Nghệ An ; Dự án cảng Lạch Huyện (Hợp phần B) ; Dự án Cảng Sài Gòn – Hiệp Phước ; Các dự án khu neo đậu tránh trú bão và chống biến đổi khí hậu của Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn và của các địa phương ven biển,….    

· Duy trì và phát huy tốt hơn nữa mối quan hệ với các khách hàng truyền thống trong và ngoài nước.

· Mở rộng thị trường thực hiện các dự án của Bộ Quốc phòng, Bộ Công nghiệp, Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn, Tập đoàn Dầu khí quốc gia Việt Nam, Tập đoàn Than và Khoáng sản Việt Nam, Tập đoàn Điện lực Việt Nam,….  

· Duy trì và mở rộng mối quan hệ hợp tác, liên danh, liên doanh, liên kết với các Nhà thầu mạnh trong và ngoài nước để nhận thầu hoặc nhận thầu lại thi công các công trình này.

· Khắc phục và cải tiến những tồn tại trong phương thức điều hành và tổ chức thi công tại các dự án, công trình hiện tại, hoàn thành đảm bảo chất lượng, đúng tiến độ để lấy lại niềm tin và sự ủng hộ của các Chủ đầu tư, Nhà thầu chính trong công tác tiếp cận và đấu thầu các dự án tiếp theo.   

· Không ngừng tiếp thu, tiếp nhận các kỹ thuật khoa học tiên tiến và đầu tư trang bị bổ sung các phương tiện, thiết bị hiện đại để đáp ứng tất cả các yêu cầu của dự án khi tiếp cận thị trường và đấu thầu. 

(+)
Đối với lĩnh vực thi công các công trình cầu - đường bộ và xây dựng khác:

· Tiếp tục tiếp cận sâu rộng, đấu thầu, ký kết hợp đồng và triển khai thi công ngay các Gói thầu thuộc dự án Đường cao tốc Bắc Nam đoạn Đà Nẵng – Quảng Ngãi mà Tổng Công ty đã qua vòng sơ tuyển và chuẩn bị đấu thầu ; Nhận chỉ định thầu tham gia thi công tại dự án Đầu tư mở rộng Quốc lộ 1 đoạn qua tỉnh Bình Thuận, dự án Nâng cấp mở rộng Quốc lộ 14 đoạn qua khu vực Tây Nguyên bằng nguồn vốn Trái phiếu Chính phủ mà Tổng Công ty đã được Bộ Giao thông vận tải chấp thuận về chủ trương cho tham gia thi công,… và các dự án cầu – đường bộ khác của Tổng Công ty Đầu tư phát triển đường cao tốc Việt Nam (VEC), của các Ban QLDA trực thuộc Bộ Giao thông vận tải và trực thuộc Tổng Cục đường bộ Việt Nam,…  

· Tổ chức thực hiện tốt các dự án đang triển khai để hoàn thành, bàn giao đảm bảo chất lượng, đúng tiến độ yêu cầu. Từ đó, tạo dựng được niềm tin của các Chủ đầu tư, Nhà thầu chính đối với Tổng Công ty trong công tác giao thầu, đấu thầu thi công các dự án trong tương lai.

· Nhanh chóng đầu tư nhân sự và trang bị các dây chuyền thiết bị thi công trong lĩnh vực này để có điều kiện tiếp cận thị trường và đấu thầu thi công.

· Mạnh dạn nhận thầu thi công (kể cả dưới hình thức thầu phụ) các công trình xây dựng dân dụng và công nghiệp có quy mô nhỏ. Từ đó đúc kết kinh nghiệm và năng lực để đấu thầu và thi công các công trình có quy mô lớn hơn.

(+)
Đối với lĩnh vực sản xuất khác:

· Trang bị và nâng cao năng lực tiếp cận thị trường, đấu thầu và sản xuất cho Chi nhánh Tổng Công ty Xây dựng đường thủy – Công ty Sửa chữa phương tiện thủy và dịch vụ - VINAWACO 3 để có thể sửa chữa và đóng mới các phương tiện thủy có trọng tải đến 7.000 tấn.

· Thành lập và phát triển một đơn vị hạch toán phụ thuộc hoạt động tư vấn đầu tư, thương mại và dịch vụ. 

· Tiếp cận mô hình hoạt động của các doanh nghiệp lớn trong công tác đầu tư, khai thác sử dụng đất đai, kinh doanh cho thuê văn phòng và các dịch vụ xã hội để từ đó đúc kết kinh nghiệm, triển khai thực hiện công tác đầu tư, khai thác lợi thế về đất đai hiện có.
8. 
Kế hoạch sử dụng tiền thu được từ cổ phần hóa
Tổng Công ty tạm tính số tiền thu từ cổ phần hóa theo phương án giả định tất cả số lượng cổ phần bán đấu giá được mua với giá bình quân theo giá khởi điểm là 10.000 đồng/cổ phần, sau khi có giá chính thức sẽ điều chỉnh theo, cụ thể như sau:
BẢNG BIỂU 24: KẾ HOẠCH SỬ DỤNG TIỀN THU ĐƯỢC TỪ CỔ PHẦN HÓA
	TT
	Nội dung
	Số tiền (đồng)

	1
	Giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp theo quyết định phê duyệt giá trị doanh nghiệp của Tổng công ty:
	176.522.150.604

	2
	Các khoản tiền thu từ cổ phần hóa: 
	197.804.400.000

	
	 - Thu từ bán cổ phần cho CBCNV:
	17.531.400.000

	
	·  Cổ phần ưu đãi cho người lao động theo năm làm việc trong khu vực nhà nước;
	4.793.400.000

	
	·  Cổ phần bán cho người lao động theo cam kết làm việc lâu dài.
	12.738.000.000

	
	 - Thu từ bán cổ phần cho cổ đông chiến lược:
	90.000.000.000

	
	 - Thu từ bán đấu giá cổ phần:
	90.273.000.000

	3
	Giá trị cổ phần bán cho CBCNV, nhà đầu tư chiến lược và bán đấu giá tính theo mệnh giá:
	201.000.000.000

	4
	Vốn nhà nước tham gia theo phương án CPH:
	99.000.000.000

	5
	Chi phí cổ phần hóa dự kiến (Sẽ được quyết toán theo chi phí thực tế sau khi kết thúc quá trình cổ phần hóa)
	1.986.000.000

	6
	Chi phí giải quyết cho lao động dôi dư:
	8.200.000.000

	7
	Số tiền thu từ bán phần vốn nhà nước còn lại sau khi trừ đi các khoản chi theo quy định (7)=(l)+(2)-(3)-(4)-(5)-(6): 
	64.140.550.604


Hà Nội, ngày      tháng      năm 2014
ĐẠI DIỆN BAN CHỈ ĐẠO CỔ PHẦN HÓA CÔNG TY MẸ TỔNG CÔNG TY XÂY DỰNG ĐƯỜNG THỦY
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ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ  ĐÔNG














Văn phòng











Phòng Kỹ thuật – Công nghệ











Phòng Quản lý dự án














Phòng Kế hoạch thị trường











Phòng Tài chính kế toán











Phòng Tổ chức Lao động











BAN ĐIỀU HÀNH





HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ





CÔNG TY CON








Văn phòng Công ty Mẹ








Các chi nhánh


Chi nhánh Tổng Công ty - VINAWACO 1


Chi nhánh Tổng Công ty - Công ty Nạo vét đường biển 1 – VINAWACO 2


Chi nhánh Tổng Công ty - Công ty Sửa chữa PTT và Dịch vụ - VINAWACO 3


Chi nhánh Tổng Công ty - VINAWACO 4


Chi nhánh Tổng Công ty - VINAWACO 5


Chi nhánh Tổng Công ty - VINAWACO 6


Chi nhánh Tổng Công ty - VINAWACO 7


Chi nhánh Tổng Công ty - VINAWACO 8


Chi nhánh Tổng Công ty - VINAWACO 10








Các ban dự án trực thuộc











CÔNG TY MẸ





CÔNG TY LIÊN DOANH LIÊN KẾT





Văn phòng đại diện Đà Nẵng











Văn phòng đại diện TP Hồ Chí Minh











BAN KIỂM SOÁT





Hội đồng thành viên





Ban Tổng giám đốc





Các phòng ban





Đơn vị thành viên








Các công ty con








Các công ty liên kết
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